Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
Dyrektora Muzeum Narodowego w Warszawie
za rok 2024

Dzial I?

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow i zadan w sposdb zgodny z prawem,
efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczeg6lnosci dla zapewnienia:

- zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi,

- skutecznosci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodnoSci sprawozdan,

- ochrony zasobow,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informac;ji,

- zarzadzania ryzykiem,
o$wiadczam, ze w Kierowanej przeze mnie jednostce sektora finanséw publicznych

Muzeum Narodowe w Warszawie

Czesé AY

Czesé BY
w ograniczonym stopniu funkcjonowala adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktore zostang
podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane w dziale Il o$wiadczenia.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktore zostang
podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane w dziale 11 os§wiadczenia.

Czes¢ D
Niniejsze oswiadczenie opiera si¢ na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzadzania
niniejszego o$wiadczenia pochodzacych z:”

e monitoringu realizacji celéw i zadan,

e samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli

zarzadczej dla sektora finanséw publicznych®,

e procesu zarzadzania ryzykiem,

e kontroli zewne¢trznych,

e innych zrédel informacji: audytéw zewnetrznych, doradztwa.

Jednoczesnie oswiadczam, ze nie s mi znane inne fakty lub okolicznos$ci, ktore moglyby wptynaé na tres¢
niniejszego oswiadczenia.
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Dzial 119

1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubieglym obejmujg nastepujace
obszary dziatalno$ci Muzeum:

1) Regulamin Organizacyjny nieadekwatny do potrzeb i realiow dzialania Muzeum
Narodowego w Warszawie

2) Obszar regulacji prawa pracy

3) Planowanie budzetu

4) Informatyzacja

5) Ochrona i bezpieczenstwo zasobow

6) Komunikacja wewnetrzna

Nalezy opisaé przyczyny ztozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzadczej, np. istotng stabo$¢ kontroli zarzadczej,
istotng nieprawidtowos$¢ w funkcjonowaniu jednostki sektora finanséw publicznych albo dziatu administracji rzadowe;j, istotny cel
lub zadanie, ktore nie zostaty zrealizowane, niewystarczajacy monitoring kontroli zarzadczej, wraz z podaniem, jezeli to mozliwe,
elementu, ktorego zastrzezenia dotycza, w szczegdlno$ci: zgodnosdci dziatalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobow, przestrzegania i promowania
zasad etycznego postgpowania, efektywnosci i skutecznos$ci przeptywu informacji lub zarzadzania ryzykiem.

2. Planowane dzialania, ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej:

Ad. 1) Prowadzone beda prace nad zmiang Regulaminu Organizacyjnego Muzeum
Narodowego w Warszawie celem dostosowania go do potrzeb i realiow dzialania Muzeum —
planowane zakonczenie dziatan do korica roku 2025

Ad. 2) Prowadzone beda prace nad wprowadzeniem Zakladowego Ukladu Zbiorowego
Pracy oraz aktualizacja regulaminu badania stanu trzezwosci pracownikéw celem
dostosowania do aktualnego brzmienia przepisow Kodeksu pracy i rozporzadzen
wykonawczych — przez caly rok 2025

Ad. 3) Wprowadzona zostanie ,,Instrukcja sporzadzania i rozliczania budzetéow celowych i
eksploatacyjnych w Muzeum Narodowym w Warszawie” porzadkujaca proces planowania i
sprawozdawczoS$ci budzetowej we organizacyjnych Muzeum -  wszystkich  komorkach
instrukcje wprowadzono z dn. 28 lutego 2025 roku

Ad. 4) Na podstawie raportu z zewnetrznego audytu prowadzone beda dalsze dzialania
zwigzane z zapewnieniem bezpieczenstwa informatycznego instytucji oraz optymalizacja
pracy Dzialu Informatycznego — na rok 2025 zaplanowano realizacje poniiszych dziatan:

e wdrozenie Systemu Zarzadzania Bezpieczenstwem Informacji (SZBI) zgodnego
z obowigzujacymi normami (np. ISO 27001) oraz przeprowadzenie audytu zgodno$ci
z KRI — to dziatanie o kluczowym znaczeniu dla zgodnosci z regulacjami panstwowymi
i dlugofalowego zarzadzania ryzykiem.

e zakonczenie wdrozenia nowej sieci Wi-Fi w gmachu glownym, zapewniajacej odpornosé
na zagrozenia i zgodno$¢ z wymogami bezpieczenstwa.

e wycofanie z eksploatacji urzgdzen pozbawionych wsparcia producenta lub zapewnienie im
odpowiedniego wsparcia technicznego — obejmuje to m.in. kluczowe serwery, centrale
i elementy infrastruktury.

e Ujednolicenie systemu zarzadzania IT w lokalizacji w Nieborowie — zapewnienie spdjnych
standardow i kontroli nad infrastrukturg IT we wszystkich oddziatach MNW.

e Opracowanie polityki zarzgdzania kopiami zapasowymi, obejmujacej m.in. zasade
przechowywania kopii w zewnetrznej lokalizacji oraz okreslenie zasad retencji, ochrony
i testowania backupow.

e wdrozenie procedur testowania i przywracania danych z kopii zapasowych, aby
potwierdzi¢ skutecznos$¢ odtwarzania systemow po awarii.



wdrozenie szyfrowania danych na dyskach laptopdéw, aby zminimalizowaé¢ ryzyko
wycieku informacji w przypadku utraty sprzgtu.

uruchomienie programu szkolen z zakresu ochrony danych osobowych
i cyberbezpieczenstwa, skierowanego do pracownikow MNW.

Ad. 5) Celem zapewnienia nalezytej ochrony i bezpieczenstwa zasobéw planowane jest
podjecie nastepujacych dzialan:

dostosowanie nowych przestrzeni do potrzeb Muzeum (Magazyn Mebli i Wzornictwa na
Putawskiej — do korica 2025 roku, przestrzenie odzyskane od Muzeum Wojska Polskiego
—do konca 2027 roku),

opracowanie i wdrozenie ,,Instrukcji przygotowania zbiorow [znajdujacych si¢ Gmachu
Glownym i w wybranych Oddziatach] do ewakuacji”, uzupetnienie i aktualizacja
wInstrukcji Bezpieczenstwa Pozarowego [Gmachu Glownego MNW i wybranych
Oddziatow]”, przeprowadzenie szkolen i ¢wiczen dla Zespotéw Ewakuacyjnych — do
konca roku 20235,

kontynuacja skontrow —

Zbiory Sztuki Starozytnej i Wschodniochrzescijanskiej — do 28.02.2028 r.

Zbiory Sztuki Orientalnej —do 30.11.2031 r.

Zbiory Malarstwa Polskiego do 1914 r. — Kolekcja Malarstwa — do 31.12.2026 r.

Zbiory Dawnej Sztuki Europejskiej — do 31.12.2026 r.

Zbiory Sztuki Wspotczesnej — Kolekcja Malarstwa po 1914 r. — do 31.12.2026 r.
Gabinet Rycin i Rysunkow - Kolekcja Rysunku Obcego — do 30.11.2025 r.; Kolekcja
Grafiki Polskiej — do 31.12.2026 r.; Kolekcja Rycin Obcych — do 31.12.2026 r.
Zbiory Sztuki Zdobniczej — Kolekcja Tkanin — do 31.03.2026 r.; Kolekcja Variow i
Masonikéw — do 30.11.2025 .

Zbiory Ikonograficzne i Fotograficzne — do 31.12.2029 r.

Gabinet Monet i Medali — do 31.05.2030 r.

Muzeum w Nieborowie i Arkadii —do 30.06.2026 r.

Muzeum Rzezby im. X.Dunikowskiego w Krolikarni — do 30.04.2027 r.

Ad. 6) Prowadzone beda dalsze dzialania zwigzane z zapewnieniem lepszego przeplywu
informacji pomiedzy poszczegolnymi komorkami Muzeum, np. opracowanie procedur
onboardingu i offboardingu — do korca roku 2025.

Nalezy opisa¢ kluczowe dziatania, ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej w odniesieniu do
ztozonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizacji.

Dzial 1110

Dziatania, ktore zostaty podjete w ubieglym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze;j.

1.

Dziatania, ktore zostaty zaplanowane na rok, ktorego dotyczy oswiadczenie:

NIE DOTYCZY

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania, jakie zostaty podj¢te w roku, ktorego dotyczy niniejsze o§wiadczenie w odniesieniu do
planowanych dziatan wskazanych w dziale II o$wiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie.

2.

Pozostate dziatania:

Do konca 2024 roku zrealizowano nastepujace dzialania dazace do zapewnienia bezpieczenstwa
informatycznego i ciaglosci pracy instytucji w tym zakresie:

przywrdocono wsparcie techniczne dla macierzy obiektowej HCP, co umozliwi jej efektywne
wykorzystanie oraz dtugoterminowe zarzadzanie danymi,

zakupiono nowy serwer i opracowano plan jego implementacji celem zwigkszenia wydajnosci
oraz wyeliminowania luk w bezpieczenstwie,

zaimplementowano procedure backupu danych,

zmodernizowano sprzet drukujacy,



zaktualizowano kluczowe systemy,

wdrozono szyfrowanie dyskow,

zaimplementowano nowa sie¢ WiFi,

wdrozono kolejny etap systemu EZD PUW.

przeprowadzono skontra w Zbiorach Sztuki Sredniowiecznej i w Gabinecie Miniatur.

W celu zapewnienia lepszego przeplywu informacji w 2024 prowadzone byly nastepujace

dzialania:

e organizacja cyklicznych spotkan pionowych, spotkan Dyrekcji z kierownikami, spotkan zespotow
projektowych, Kolegium Kuratorow, Kolegium Konserwatoréw,

e organizacja szkolen i spotkan informacyjnych zwigzanych np. z wdrazaniem kolejnych etapow
systemu EZD PUW czy wdrazaniem wewnetrznych regulacji,

e bardziej regularne opracowywanie i wysytka newslettera wewnetrznego.

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w o$wiadczeniu za rok poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy niniejsze
oswiadczenie, jezeli takie dziatania zostaty podjete.

Objasnienia:

1

2)

3)

4)

5)

6)

)

8)

9)

10)

Nalezy poda¢ nazwe ministra, ustalong przez Prezesa Rady Ministréw na podstawie art. 33 ust. 1 ustawy z
dnia 8 sierpnia 1996 r. o Radzie Ministréw (Dz. U. z 2003 r. Nr 24, poz. 199 1 Nr 80, poz. 717, z 2004 r. Nr
238, poz. 2390 i Nr 273, poz. 2703, z 2005 r. Nr 169, poz. 1414 i Nr 249, poz. 2104, z 2006 r. Nr 45, poz.
319, Nr 170, poz. 1217 i Nr 220, poz. 1600, z 2008 r. Nr 227, poz. 1505, z 2009 r. Nr 42, poz. 337, Nr 98,
poz. 817, Nr 157, poz. 1241 i Nr 161, poz. 1277 oraz z 2010 r. Nr 57, poz. 354), a w przypadku gdy
o$wiadczenie sporzadzane jest przez kierownika jednostki, nazwe petnionej przez niego funkcji.

W dziale I, w zalezno$ci od wynikow oceny stanu kontroli zarzadczej, wypetnia si¢ tylko jedng czg$¢ z
czgsci A albo B, albo C przez zaznaczenie znakiem "X" odpowiedniego wiersza. Pozostale dwie czgéci
wykresla si¢. Cze$¢ D wypehnia si¢ niezaleznie od wynikow oceny stanu kontroli zarzadcze;.

Minister kierujacy wigcej niz jednym dzialem administracji rzagdowej sktada jedno o$wiadczenie o stanie
kontroli zarzadczej w zakresie wszystkich kierowanych przez niego dzialdow, obejmujace rowniez urzad
obshugujacy ministra. O$wiadczenie nie obejmuje jednostek, ktore nie sg jednostkami sektora finansow
publicznych w rozumieniu ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. Nr 157, poz.
1240 oraz z 2010 r. Nr 28, poz. 146, Nr 96, poz. 620, Nr 123, poz. 835, Nr 152, poz. 1020 i Nr 238, poz.
1578).

Cze$¢ A wypelnia sie¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajacym stopniu zapewnita tacznie
wszystkie nastepujace elementy: zgodno$¢ dzialalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, skuteczno$¢ i1 efektywnos$¢ dzialania, wiarygodno$¢ sprawozdan, ochrong zasobow,
przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postepowania, efektywno$¢ i skutecznos¢ przeptywu
informacji oraz zarzgdzanie ryzykiem.

Cze$¢ B wypemia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnila w wystarczajagcym stopniu
jednego lub wigcej z wymienionych elementow: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz
procedurami wewnetrznymi, skutecznosci 1 efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony
zasobOw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci 1 skutecznosci
przeptywu informacji lub zarzadzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 6.

Czeg$¢ C wypehia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnila w wystarczajacym stopniu
zadnego z wymienionych elementéw: zgodno$ci dziatalnoS$ci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobow,
przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania, efektywnosci i1 skutecznosci przeptywu
informacji oraz zarzadzania ryzykiem.

Znakiem "X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu "innych zrodet informacji"
nalezy je wymienic.

Standardy kontroli zarzadczej dla sektora finansow publicznych ogloszone przez Ministra Finanséw na
podstawie art. 69 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

Dziat 11 sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale I niniejszego o§wiadczenia zaznaczono cz¢s¢ B albo
C.

Dziat 111 sporzadza si¢ w przypadku, gdy w dziale I o§wiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy
niniejsze o$wiadczenie, byta zaznaczona cz¢$¢ B albo C lub gdy w roku, ktorego dotyczy niniejsze
oswiadczenie, byly podejmowane inne niezaplanowane dziatania majace na celu poprawe funkcjonowania
kontroli zarzadczej.
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