Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
Dyrektora Muzeum Narodowego w Warszawie
za rok 2025

Dzial I?

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow i zadan w sposdb zgodny z prawem,
efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczeg6lnosci dla zapewnienia:

- zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi,

- skutecznosci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodnoSci sprawozdan,

- ochrony zasobow,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informac;ji,

- zarzadzania ryzykiem,
o$wiadczam, ze w Kierowanej przeze mnie jednostce sektora finanséw publicznych

Muzeum Narodowe w Warszawie

Czesé AY

Czesé BY
w ograniczonym stopniu funkcjonowala adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktore zostang
podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane w dziale Il o$wiadczenia.

Cze$¢ CY
o fnke Lo adel ,l ! ofel l l toa

Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktore zostang
podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane w dziale 11 os§wiadczenia.

Czes¢ D
Niniejsze oswiadczenie opiera si¢ na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzadzania
niniejszego o$wiadczenia pochodzacych z:”

e monitoringu realizacji celow i zadan,

e samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardow kontroli

zarzadczej dla sektora finanséw publicznych®,

e procesu zarzadzania ryzykiem,

e kontroli zewnetrznych,

e innych zrédel informacji: audytéw zewnetrznych, doradztwa.

Jednoczesnie oswiadczam, ze nie s mi znane inne fakty lub okolicznos$ci, ktore moglyby wptynaé na tres¢
niniejszego oswiadczenia.
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Dzial 119

1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubieglym obejmujg nastepujace
obszary dziatalno$ci Muzeum:

1)

2)
3)
4)
5)

Regulamin Organizacyjny nieadekwatny do potrzeb i realiow dzialania Muzeum
Narodowego w Warszawie

Obszar regulacji prawa pracy

Informatyzacja

Opieka nad zbiorami (ochrona, bezpieczenstwo, inwentaryzacja)

Komunikacja wewnetrzna

Nalezy opisaé przyczyny ztozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzadczej, np. istotng stabo$¢ kontroli zarzadczej,
istotna nieprawidlowo$¢ w funkcjonowaniu jednostki sektora finanséw publicznych albo dziatu administracji rzadowej, istotny cel
lub zadanie, ktore nie zostaty zrealizowane, niewystarczajacy monitoring kontroli zarzadczej, wraz z podaniem, jezeli to mozliwe,
elementu, ktorego zastrzezenia dotycza, w szczegdlno$ci: zgodnoséci dziatalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobow, przestrzegania i promowania
zasad etycznego postepowania, efektywnosci 1 skutecznosci przeptywu informacji lub zarzadzania ryzykiem.

2. Planowane dzialania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej:

1)

2)

3)

4)

W ramach prac nad Regulaminem Organizacyjnym planowane sa nastepujgce dzialania,
ktorych zakonczenie planowane jest w 2026 roku:
e uzgodnienie tresci regulaminu z organizacjami zwigzkowymi i Rada Pracownikow po
wprowadzeniu uwag od organizatora otrzymanych w grudniu 2025 roku,
e przekazanie dokumentu do zaopiniowania organizatorowi,
e wdrozenie Regulaminu (w tym komunikacja do pracownikow).

Prowadzone beda spotkania z organizacjami zwigzkowymi celem dalszego uzgadniania
projektowanych dokumentoéw — planowane zakornczenie prac pod koniec 2026 roku.

W ramach poprawy obszaru zwigzanego z informatyzacja prowadzone bedg prace zwiazane

z

e wdrozeniem dokumentow w ramach Systemu Zarzadzania Bezpieczenstwem Informacji, w tym
wdrozenie polityki zarzadzania kopiami zapasowymi, obejmujaca m.in. zasadg
przechowywania kopii w zewngtrznej lokalizacji oraz okreslono zasady retencji, ochrony
i testowania backupow — planowane zakoriczenie prac w 2026 roku,

e wdrazaniem kolejnych etapow systemu EZD PUW — proces trwaly do momentu rozpoczecia
migracji danych z EZD PUW do EZD RP,

e wdrozeniem wielosktadnikowego uwierzytelniania logowan (MFA) — planowane zakoriczenie
w I potroczu 2026 roku,

e wdrozeniem systemu zarzadzania informacjami i zdarzeniami zabezpieczen — planowane
zakonczenie w I potroczu 2026 roku,

e zakonczeniem szyfrowania danych na dyskach laptopow, aby zminimalizowa¢ ryzyko wycieku
informacji w przypadku utraty sprzetu — planowane zakonczenie w 2026 roku,

o dalszym wycofywaniem z eksploatacji cze$¢ urzadzen pozbawionych wsparcia producenta lub
w przypadku czesci eksploatowanych urzadzen zapewnienia odpowiedniego wsparcia
technicznego — obejmuje to m.in. kluczowe serwery, centrale i elementy infrastruktury —
planowane zakonczenie w 2026 roku.

Prowadzone beda prace w ramach obszaru opieki nad zbiorami:
e dalsze szkolenia i ¢wiczenia pracownikow oraz czlonkow Zespolow Ewakuacyjnych —
proces staty,
e opracowywanie ,Instrukcji przygotowania zbioréw do ewakuacji” oraz ,,Instrukcji
bezpieczenstwa pozarowego” dla pozostatych lokalizacji Muzeum — do kornca 2027 roku ,
e uporzadkowanie obszaru zwigzanego z ewidencjonowaniem, inwentaryzacjg, wyceng
zbior6w — opracowywanie planéw naprawczych, realizacja skontréw — planowane



zakonczenie do 2035 roku,

e dostosowanie Il p. Magazynu Mebli i Wzornictwa do potrzeb Muzeum — planowane
zakonczenie dziatan do konca 2026 roku

o relokacja zbiorow do Magazynu Mebli i Wzornictwa przy ul. Putawskiej — planowane
zakonczenie relokacji do konca 2027 roku.

5) W celu poprawy komunikacji wewnetrznej w instytucji planowane sa nastepujace dzialania:
e przeprowadzenie pilotazu programu rozwojowego dla pracownikéw ,,Komunikacja, ktora
stuzy wspotpracy” celem poprawy komunikacji miedzy pracownikami — planowane
zakonczenie catego programu rozwojowego w 2028 roku,
e zdiagnozowanie i ew. zmiana w obszarze kultury organizacyjnej w Muzeum Narodowym
w Warszawie — planowane zakonczenie dzialan w 2027 roku.

Nalezy opisa¢ kluczowe dziatania, ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej w odniesieniu do
ztozonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizacji.

Dzial 1110
Dziatania, ktore zostaty podjete w ubieglym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze;.
1. Dziatania, ktore zostaly zaplanowane na rok, ktérego dotyczy o§wiadczenie:

1) Prace nad zmiana Regulaminu Organizacyjnego Muzeum Narodowego w Warszawie
celem dostosowania go do potrzeb i realiow dzialania Muzeum — wypracowano projekt
Regulaminu Organizacyjnego w ramach pracy Dyrekcji i dwdch zespotow roboczych ztozonych z
pracownikow Muzeum zaopiniowany przez organizacje zwigzkowe, przekazano do uwag
organizatora. Po otrzymaniu uwag od organizatora pod koniec 2025 roku, wraz z poczatkiem 2026
roku powr6cono do prac nad Regulaminem z czynnym udzialem organizacji zwigzkowych.

2) Prace nad wprowadzeniem Zakladowego Ukladu Zbiorowego Pracy oraz aktualizacja
regulaminu badania stanu trzezwosci pracownikow celem dostosowania do aktualnego
brzmienia przepiséw Kodeksu pracy i rozporzadzen wykonawczych — trwa proces uzgadniania
dokumentow migdzy Dyrekcja oraz organizacjami zwigzkowymi dziatajacymi w Muzeum.

3) Wprowadzenie ,Instrukcji sporzadzania i rozliczania budzetow celowych
i eksploatacyjnych w Muzeum Narodowym w Warszawie” porzadkujaca proces planowania
i sprawozdawczosci budzetowej we wszystkich komorkach organizacyjnych Muzeum
instrukcje wprowadzono z dn. 28 lutego 2025 roku

4) Prowadzono dzialania zwigzane z zapewnieniem bezpieczenstwa informatycznego
instytucji oraz optymalizacja pracy Dzialu Informatycznego — w 2025 roku zrealizowano:

e stworzenie dokumentacji zgodnej z KR,

e wdrozono nowa sie¢ Wi-Fi w gmachu gtdéwnym, zapewniajaca odporno$¢ na zagrozenia
1 zgodno$¢ z wymogami bezpieczenstwa,

e wycofano z eksploatacji czes¢ urzadzen pozbawionych wsparcia producenta, w przypadku
czgsci eksploatowanych urzadzen zapewniono odpowiednie wsparcie techniczne —
obejmuje to m.in. kluczowe serwery, centrale i elementy infrastruktury,

e ujednolicono system zarzgdzania IT w Oddziale Muzeum w Nieborowie, dzigki czemu
zapewniono spojne standardy i kontrole nad infrastrukturg IT we wszystkich oddziatach
MNW,

e opracowano polityke zarzadzania kopiami zapasowymi, obejmujaca m.in. zasade
przechowywania kopii w zewnetrznej lokalizacji oraz okreslono zasady retencji, ochrony
1 testowania backupow,

e stworzono procedury testowania i przywracania danych z kopii zapasowych, aby
potwierdzi¢ skuteczno$¢ odtwarzania systemow po awarii,



wdrozono w 80% szyfrowanie danych na dyskach laptopéw, aby zminimalizowaé ryzyko
wycieku informacji w przypadku utraty sprzetu,

uruchomiono  program szkoleh z zakresu ochrony danych osobowych
i cyberbezpieczenstwa, skierowany do pracownikow MNW.

5) Podjeto nastepujace dzialania celem zapewnienia nalezytej ochrony i bezpieczenstwa
zasobow:

dokonano relokacji zbiorow z Magazynu w Tarczynie,

trwaty prace nad dostosowanie nowych przestrzeni do potrzeb Muzeum (Magazyn Mebli
i Wzornictwa na Putawskiej oraz przestrzeni odzyskanych od Muzeum Wojska Polskiego,
opracowano i wdrozono ,Instrukcje przygotowania zbiorow w Gmachu Gltownym
Muzeum Narodowego w Warszawie do ewakuacji” — Zarzadzenie nr 33/2025 Dyrektora
Muzeum Narodowego w Warszawie z dn. 1 sierpnia 2025 roku,

zaktualizowano ,,Instrukcje bezpieczenstwa pozarowego dla obiektu Gmachu Glownego
Muzeum Narodowego w Warszawie...” — Zarzadzenie nr 3/2026 Dyrektora Muzeum
Dyrektora Muzeum Narodowego w Warszawie z dn. 9 lutego 2026

prowadzone sa szkolenia i ¢wiczenia dla wszystkich pracownikéw oraz cztonkéow
Zespotow Ewakuacyjnych,

rozpoczeto projekt ,,Apollo. Digitalizacja i udost¢pnianie zbiorow MNW” w ramach
Programu Fundusze Europejskie na Rozwdj Cyfrowy 2021-2027, Priorytet FERC.02,
zmodernizowano Muzeum Plakatu w Wilanowie, Oddziatl Muzeum Narodowego
w Warszawie,

przeprowadzono gruntowne roboty modernizacyjne glownej czeSci dachu Patacu
Radziwiltow w Nieborowie (Odziat MNW) oraz Stolarni MNW,

zmodernizowano zewnetrzng instalacje wodociggowa przeciwpozarowa gmachu
gléwnego MNW oraz systemu SSP w Muzeum w Nieborowie i Arkadii,

kontynuowano skontra.

6) Prowadzone byly dzialania zwigzane z zapewnieniem lepszego przeplywu informacji
pomiedzy poszczegélnymi komérkami Muzeum:

powotano zespoly projektowe odpowiedzialne za przeprowadzenie odpowiednich
procesow (w ramach dokumentéw okreslono zakresy odpowiedzialnosci zespotow i ich
poszczegdlnych cztonkow),

rozpoczeto procedowanie i udostepnianie pracownikom wewnetrznych aktow prawnych
z wykorzystaniem systemu EZD PUW,

organizowano cykliczne spotkania pionowe, spotkania Dyrekcji z kierownikami, spotkania
zespotow projektowych, Kolegia Kuratorow, Kolegia Konserwatorow,

organizowano szkolenia i spotkania informacyjne zwigzane z wdrazaniem wewngetrznych
regulacji,

organizowano spotkania Dyrekcji z wszystkimi pracownikami celem poinformowania
o sprawach biezacych, a takze podsumowania prac nad strategia Muzeum Narodowego
w Warszawie.

Nalezy opisaé najistotniejsze dziatania, jakie zostaly podjete w roku, ktorego dotyczy niniejsze o$wiadczenie w odniesieniu do
planowanych dziatan wskazanych w dziale II os§wiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktorego dotyczy niniejsze oswiadczenie.

3. Pozostale dziatania:

Celem opracowania i wdrozenia strategii rozwoju dla Muzeum Narodowego w \Warszawie,
w oparciu 0 program Nowoczesne Muzeum — rozwdj i relacyjnosé, zatwierdzony przez Ministra
Kultury i Dziedzictwa Narodowego, prowadzone byly nastepujgce dzialania:
e opracowano misj¢ i wizj¢ oraz mapg strategii MNW,
e zorganizowano Forum Przysztosci MNW — pierwszy w Polsce hackathon muzealny z udziatem
pracownikoéw Muzeum, przedstawicieli §wiata sztuki, nauki i biznesu.



Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w o$wiadczeniu za rok poprzedzajacy rok, ktorego dotyczy niniejsze
oswiadczenie, jezeli takie dziatania zostaty podjete.

Objasnienia:

1

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

10)

Nalezy poda¢ nazwe ministra, ustalong przez Prezesa Rady Ministrow na podstawie art. 33 ust. 1 ustawy z
dnia 8 sierpnia 1996 r. o Radzie Ministrow (Dz. U. z 2003 r. Nr 24, poz. 199 i Nr 80, poz. 717, z 2004 r. Nr
238, poz. 2390 i Nr 273, poz. 2703, z 2005 r. Nr 169, poz. 1414 i Nr 249, poz. 2104, z 2006 r. Nr 45, poz.
319, Nr 170, poz. 1217 i Nr 220, poz. 1600, z 2008 r. Nr 227, poz. 1505, z 2009 r. Nr 42, poz. 337, Nr 98,
poz. 817, Nr 157, poz. 1241 i Nr 161, poz. 1277 oraz z 2010 r. Nr 57, poz. 354), a w przypadku gdy
oswiadczenie sporzadzane jest przez kierownika jednostki, nazwe petnionej przez niego funkcji.

W dziale I, w zalezno$ci od wynikow oceny stanu kontroli zarzadczej, wypelnia si¢ tylko jedna czes$é z
czesci A albo B, albo C przez zaznaczenie znakiem "X" odpowiedniego wiersza. Pozostate dwie czgéci
wykresla si¢. Cze$¢ D wypehnia si¢ niezaleznie od wynikow oceny stanu kontroli zarzadcze;.

Minister kierujacy wigcej niz jednym dziatlem administracji rzadowej sktada jedno o§wiadczenie o stanie
kontroli zarzadczej w zakresie wszystkich kierowanych przez niego dziatéw, obejmujace rowniez urzad
obslugujacy ministra. O$wiadczenie nie obejmuje jednostek, ktore nie sg jednostkami sektora finanséw
publicznych w rozumieniu ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. Nr 157, poz.
1240 oraz z 2010 r. Nr 28, poz. 146, Nr 96, poz. 620, Nr 123, poz. 835, Nr 152, poz. 1020 i Nr 238, poz.
1578).

Cze$¢ A wypehia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajacym stopniu zapewnita tacznie
wszystkie nastepujace elementy: zgodno$¢ dzialalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, skuteczno$¢ i1 efektywnos$¢ dziatania, wiarygodno$¢ sprawozdan, ochrong zasobow,
przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postepowania, efektywnos¢ i skuteczno$¢ przeptywu
informacji oraz zarzadzanie ryzykiem.

Cze$¢ B wypetnia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzagdcza nie zapewnila w wystarczajgcym stopniu
jednego lub wiecej z wymienionych elementéw: zgodno$ci dziatalno$ci z przepisami prawa oraz
procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnos$ci dziatania, wiarygodnos$ci sprawozdan, ochrony
zasobOw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania, efektywnosci 1 skutecznos$ci
przeptywu informacji lub zarzgdzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 6.

Cze$¢ C wypehia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnila w wystarczajacym stopniu
zadnego z wymienionych elementoéw: zgodnosci dziatalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobow,
przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu
informacji oraz zarzadzania ryzykiem.

Znakiem "X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu "innych zrodet informacji"
nalezy je wymienic.

Standardy kontroli zarzadczej dla sektora finansow publicznych ogloszone przez Ministra Finansow na
podstawie art. 69 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

Dziat 11 sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale I niniejszego o$wiadczenia zaznaczono czg$¢ B albo
C.

Dziat I1I sporzadza si¢ w przypadku, gdy w dziale I o§wiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktdrego dotyczy
niniejsze o$wiadczenie, byta zaznaczona cz¢$¢ B albo C lub gdy w roku, ktorego dotyczy niniejsze
o$wiadczenie, byly podejmowane inne niezaplanowane dziatania majace na celu poprawe funkcjonowania
kontroli zarzadczej.
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