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Program dzialania przedstawiony przez kandydata na dyrektora instytucji kultury stanowi
autorskq koncepcje zarzgdzania niq w okresie kadencji. W zwiqzku z tym program nie
obejmuje wszystkich aspektow dziatania instytucji, ale wskazuje na takie cele, ktére w ciggu
kadencji chce zrealizowac dyrektor. Mogq miec one rozny charakter, tak jak rozne sq autorskie
wizje kandydatow: od kandydata zalezy, czy w okresie kadencji powinien skupi¢ sig¢ na
rozbudowie obiektu, realizacji wystaw, czy moze na tworzeniu wokot instytucji spotecznosci.

CZESC OGOLNA
1. Analiza SWOT (nieobowigzkowa)

Kandydat na dyrektora przedstawia w tym miejscu czynniki wewnetrzne: mocne (S)
i stabe (W) strony dziatania instytucji oraz czynniki zewnetrzne: identyfikowane szanse
(O) i zagrozenia (1).

Przedstawiona strategia rozwoju MNW jest efektem doglebnej krytycznej analizy
sytuacji instytucji: jej podstaw prawnych (Ustawa z dnia 21 listopada 1996 r. o muzeach, Dz.
U. z 2022 r. poz. 385; Ustawa z dnia 25 pazdziernika 1991 r. o organizowaniu i prowadzeniu
dziatalnosci kulturalnej, Dz. U. z 2024 r. poz. 87; Ustawa z dnia 23 lipca 2003 r. o ochronie
zabytkow i opiece nad zabytkami, Dz. U. z 2022 r. poz. 840 z pdzn. zm.; Zarzadzenie Ministra
Kultury i Dziedzictwa Narodowego z dnia 14 czerwca 2018 r. w sprawie nadania statutu
Muzeum Narodowemu w Warszawie, Dz. Urz. MKiDN z 2018 r. poz. 38 z pdzn. zm.;
Rozporzadzenie Ministra Kultury z dnia 30 sierpnia 2004 r. w sprawie zakresu, form i sposobu
ewidencjonowania zabytkow w muzeach, Dz. U. Nr 202, poz. 2073; Ustawa z dnia 26 czerwca
1974 r. Kodeks pracy, Dz.U. z 2023 r., poz. 1465) i finansowych (Ustawa z dnia 27 sierpnia
2009 r. o finansach publicznych (t.j. Dz. U. z 2023 r. poz. 1270 z pdzn. zm), struktury i kultury
organizacyjnej, biezacych dziatan, proceséw, wyzwan i zagrozen.

W ocenie stanu organizacji punktem wyjscia byla diagnoza — audyt przeprowadzony po
objeciu przez mnie funkcji p.o. Dyrektor MNW przez renomowana kancelari¢ prawng Rymarz,
Zdort, Maruta (m.in. w zakresie tadu korporacyjnego, form kontroli, polityki zatrudnienia,
zarzadzania oraz planowania budzetu; ewidencji sktadnikéw majatku (aktywow) MNW oraz
odpowiedniej dokumentacji  potwierdzajacej tytuly prawne Muzeum, zarzadu
nieruchomosciami) i firme Audytel (w zakresie bezpieczenstwa systemow i infrastruktury IT)
oraz Raport Naczelnej Izby Kontroli (2024), definiujacy kluczowe dysfunkcje i zagrozenia.
Sukcesywnie wdrazane s3 rekomendacje audytoréw. Zlecono roéwniez nowoczesng
inwentaryzacje catego Gmachu Gtownego MNW. Jej wyniki pozwolg oceni¢ stan techniczny
i funkcjonalno$¢ budynku pod katem przysztego planu uzytkowania. Roéwnie istotne sa wnioski
wyplywajace z cyklicznych spotkan z zalogg MNW (regularnych i nieregularnych), jak:
zebrania pionéw, kadry kierowniczej, Kolegium Kuratoréw, Kolegium Konserwatorow,
Komisji Daréw i Zakupdw, zespotow projektowych, zespotu ds. systemu bazodanowego
MUZA. Priorytety niniejszego programu wynikaja wprost z Ustawy o muzeach i definicji
Muzeum ICOM, stawiajac w centrum wszystkich dziatan zbiory (gromadzenie, konserwacja,
naukowe opracowanie i udostepnianie). Program wystaw i powigzanych z nimi badan na lata
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2025-2028, wypracowany zostat we wspolpracy z pionem naukowym MNW i zaopiniowany
przez Kolegium Kuratoroéw, zgodnie z obowigzujacym statutem.

Mocne strony/szanse:

ZBIORY

Muzeum Narodowe w Warszawie to jedna z najwickszych i najstarszych instytucji
w Polsce. Gromadzi bogate, réznorodne i unikatowe zbiory (ponad 860 tys. obiektow),
reprezentujace dziedzictwo kulturowe Polski i $wiata. Nieustannie rozwija swoje zasoby,
zgodnie ze strategig rozwoju kolekcji, wypracowang przez powotlany do tego zespdt pod
przewodnictwem prof. Jacka Lohmana, cztonka Rady Muzeum przy Muzeum Narodowym w
Warszawie (w latach 2020-2024) oraz przez Kolegium Kuratoréw (2024). Obejmuje ona
malarstwo (takze na podtozu s$ciennym), rzezbe, rysunki, ryciny, szeroki wybodr rzemiosta
artystycznego (meble, instrumenty muzyczne, ceramika, szklo, metal, tkaniny, ubiory,
akcesoria), monety i medale, zabytki archeologiczne, mumie, inkunabuty, r¢kopisy, fotografie,
instalacje, nowe media. Dynamiczna historia instytucji odzwierciedla losy panstwa i zmiany
ustrojowe oraz polityki rozwoju zbioréw, rozwijajace si¢ standardy muzealnictwa w zakresie
ochrony, konserwacji, wystawiennictwa, badan, edukacji, upowszechniania i udost¢pniania
obiektoéw. Sg one powigzane z przeobrazeniami sfery publicznej, nowymi wyzwaniami
1 oczekiwaniami spolecznymi, nierzadko takze uwarunkowaniami politycznymi. Po odzyskaniu
niepodleglosci zasoby muzealiéw wzbogacity si¢ o hojne dary (m.in.: Bronistawa Krystalla,
Ignacego Paderewskiego, hrabiego Feliksa Sobanskiego), $wiadczac o oddolnym
zaangazowaniu spoleczenstwa w ksztattowanie tej publicznej instytucji, ktéra uzyskata nazwe
i range Muzeum Narodowego (1918). W 1921 r. zatwierdzono statut Muzeum, ktory wyznaczyt
za jego glowne zadanie ,,planowe gromadzenie zbiorow w zakresie kultury i sztuki polskie;j,
a w miar¢ moznosci i wszech§wiatowej”. Priorytet ten ukierunkowat polityk¢ zakupow, ale
korespondowat tez z charakterem éwczesnej kolekcji, powigzanej od 1862 r. ze szkolnictwem
artystycznym Warszawy: Szkola Sztuk Pigknych (SSP), a po jej likwidacji w 1866 — z Klasa
Rysunkowa. Z drugiej strony, zgodnie z kanonami 6wczesnej historii sztuki, nabywano dzieta
mistrzéw dawnych, gtéwnie artystoéw wioskich i niderlandzkich. Pierwszy muzealny zakup —
na aukcji Petera Weyera w Kolonii (1862) — obejmowal m.in. prace Jeana Bellegambe’a,
Pinturicchia, Jordaensa. W latach migdzywojennych trafity do MNW tak znaczace nabytki jak
m.in.: Stanczyk i\ Autoportret Jana Matejki, Babie lato Jozefa Chetmonskiego, Hamlet polski
Jacka Malczewskiego, Zydéwka z pomarariczami Aleksandra Gierymskiego; depozyty
Panstwowych Zbiorow Sztuki oraz Towarzystwa Zachgty Sztuk Pigknych. Po wojnie, ktéra
przyniosta dotkliwe straty, dekretem z 7 maja 1945 r. MNW stanowione zostalo centralng
instytucja w Polsce. Naplywaly tu transporty rewindykacyjne, zbiory innych instytucji
muzealnych, mienie podworskie, zarekwirowane przez panstwo w trakcie reformy rolne;j,
zabytki sztuki sakralne;.

MNW konsekwentnie rozwija zbiory, zgodnie ze swojg misjg i strategia rozwoju
kolekcji, uczestniczagc w programach MKIiDN. Jest tez beneficjentem dziatan restytucyjnych
MKIiDN oraz gestow filantropii ze strony osob prywatnych i organizacji, jak Stowarzyszenie
»Przyjaciele MNW”,

Zbiory Muzeum Narodowego w Warszawie sa S$wiadkiem zawitej historii, to
symboliczny kapital ksztaltujacy pamie¢é zbiorowa, wspolnote obywatelska, krytyczne
postawy, $swiadomos$¢ dziedzictwa, filantropig¢, wrazliwos¢ i ciekawos¢. Wszechstronnosé,
réznorodno$¢ i warto$é kolekceji (od starozytnosci po wspodtczesnosc), w tym unikatowe w skali
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$wiatowej malowidla scienne z nubijskiej katedry Faras w pdtnocnym Sudanie, swiatowego
formatu zbiory numizmatyczne, Sredniowieczne nastawy ottarzowe, regalia, drogocenne dzieta
Botticellego, Tintoretta, Rembrandta, Picassa; polska szkota plakatu), zabytki egipskie,
arabskie, perskie, chinskie, japonskie, pozwalaja usytuowa¢ MNW w randze instytucji miary
Muzeum Sztuk Pigknych w Budapeszcie, Metropolitan Museum of Art czy Luwru. Bogactwo
zasobow MNW pozwala realizowaé zréznicowany program wystawienniczy, edukacyjny
i kulturalny, podejmowaé wspolpracge naukowa =z innymi o$rodkami muzealnymi
i akademickimi, na arenie migdzynarodowej i krajowej. Sitg kolekcji MNW jest jej
autentycznos¢, unikatowos$é, wysoka jakosc.

ZESPOL

Wysoko wykwalifikowana kadra jest wielkg sitg instytucji. Zatoga MN'W liczaca ponad
450 pracownikow (wraz z oddziatami) odzwierciedla ztozong strukturg organizacji, wynikajaca
z jej ustawowych zadan, charakteru nieruchomosci oraz prowadzonej dziatalnosci kulturalne;.
Zroznicowane zbiory (takze spoza kregu kultury europejskiej) wymagajg opieki
wyspecjalizowanych grup ekspertow w zakresie ochrony, konserwacji, ewidencji i naukowego
opracowania obiektow, badan technologicznych i proweniencyjnych; kompetencji jezykowych,
znajomosci prawa (np. zaméwien publicznych, praw autorskich); specjalistow od popularyzacji
i udostepniania. W niektdrych obszarach obstuga kolekcji wymaga rzadkiej specjalistyczne;j
wiedzy kustoszy (historykéw sztuki i archeologdéw), konserwatoréow, inwentaryzatorow,
pracownikow laboratorium, archiwum. Jest ona wykorzystywana w postepowaniach
prokuratorskich, dziataniach restytucyjnych, ekspertyzach na potrzeby muzeéw i MKiDN.
Dziatalno$¢ naukowa (udziat w projektach badawczych, wykopaliskach, konferencjach
i publikacjach naukowych), wystawiennicza i wydawnicza pracownikéw MNW buduje renome
instytucji w Polsce i na $wiecie, stanowigc wazng cz¢$¢ dyplomacji kulturalnej kraju. Warto
odnotowaé¢ wysokie zaufanie dla wiedzy kadry naukowej Muzeum, potwierdzonej stopniami
naukowymi, odznaczeniami panstwowymi, siecig kontaktow z uczonymi, udzialem
w miedzynarodowych gremiach badawczych, eksperckich i redakcyjnych, a wreszcie
nagrodami za dziatalno$¢ wystawienniczg i wydawniczg (Sybilla, Wierzba). Wérod wybitnych
pracownikow Muzeum wymienié¢ nalezy profesora Kazimierza Michalowskiego, swiatowe;]
stawy archeologa s$rédziemnomorskiego i profesora Jana Bialostockiego, cenionego za
publikacje naukowe na temat sztuki europejskiej.

Zespot MNW twoérczo realizuje nowoczesne zalozenia edukacji, dostgpnosci
i komunikacji, zdobywajac w tym zakresie liczne nagrody, np. w konkursach: Muzeum
Widzialne — za zarzgdzanie mediami spotecznosciowymi (Instagram, TikTok), Stoneczniki -
za najbardziej rozwojowe inicjatywy dla dzieci), Zloty Spinacz, Wierzba, Sybilla, Muzealna
Ksigzka Roku. W ostatnich latach odnotowano znaczacy wzrost popytu na ofert¢ edukacyjna
i kulturalng, upowszechniang za posrednictwem rozmaitych kanaléw mediéw
spotecznosciowych i prasowych, platform cyfrowych. Rozwija si¢ sektor pozyskiwania
funduszy i grantéw, wsrdd ktorych szczegdlng role odgrywaja programy digitalizacyjne,
powigzane z nowoczesnymi standardami ewidencji i opisu obiektow. W b.r. prowadzone sa
prace budowlane (modernizacja Muzeum Plakatu) i remontowe (magazyn Galerii
Sredniowiecznej i Zbioréw Fotograficznych w Gmachu Gtéwnym). Wszystkie te procesy
warunkujg udzial w dziatalnosci Muzeum réznych i powigzanych ze soba wyspecjalizowanych
zespotow pracownikow, odpowiedzialnych za rézne, ale rownie wazne, obszary aktywnosci
instytucji. Wyrdzniajgcg cechg pracownikow MNW jest poczucie odpowiedzialnosci za
dziedzictwo narodowe, zaangazowanie w pracg, kreatywnos$é i otwarto$é, zdolnos$¢ do
podejmowania nowych wyzwat.
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MIEJSCE

Wielkim kapitatem MNW i szansa na rozwdj sa jego wyjatkowe siedziby — gmach przy
Al. Jerozolimskich 3 — oryginalny modernistyczny budynek projektu Tadeusza Totwinskiego,
wzniesiony w latach 1927-1938, oraz jego oddzialy: Muzeum Plakatu w Wilanowie,
zainaugurowane w 1968 r.; zespoty patacowo-parkowe z konca XVII i XVIII w.: znakomite
przyklady architektury rezydencjonalnej o wysokich walorach historycznych i estetycznych,
usytuowane w otoczeniu parkowym: w Nieborowie i Arkadii, Otwocku Wielkim, Krélikarni.
W roku 2017, na mocy rozporzadzenia Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej ,,Nieboréw
i Arkadia — zespo6t patacowo-ogrodowy i ogrod sentymentalno-romantyczny” zostaly uznane
za Pomnik Historii (rozporzadzenie Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 22 listopada
2017 r., Dz. U. 2017, poz. 2274). Oddziat przynalezy do prestizowego Europejskiego Szlaku
Ogrodéw Zabytkowych /European Route of Historic Gardens. Zespdt patacowo - parkowy w
Otwocku Wielkim, wpisany w catosci do rejestru zabytkow w 1994, jest oddziatem Muzeum
Narodowego w Warszawie od 2004 roku. Oddziat Rzezby w Krolikarni otoczony jest Parkiem
Rzezby, w ktérym prezentowane sg dzieta z kolekcji MNW. Parki to idealny teren do
prowadzenia dziatalnosci edukacyjnej i kulturalnej oraz budowania przyjaznej przestrzeni do
spedzania wolnego czasu, odpoczynku. To miejsca warsztatow, a nawet uprawy ogrodka
warzywnego przez zwiedzajacych. W programie oddziatu sg koncerty, performanse, zajecia
ruchowe.

TOZSAMOSC I WIZERUNEK

Mocng strong MNW, budowanego wysitkiem spoteczenstwa polskiego i naznaczonego
dramatycznymi doswiadczeniami XX-wiecznej historii, jest jego wyrazista tozsamosc,
zdefiniowana przez takie wartosci jak: autentycznos¢, jakos¢ 1 trwato$¢ dziedzictwa
kulturowego, wysoki poziom nauki i edukacji; tradycja filantropii, odpowiedzialnosci za zbiory
i zaangazowanie pracownikow, wspolne dobro obywateli. Tozsamos¢ te tworzg unikatowe
zbiory, miejsce i ludzie. Paradoksalnie, tradycyjne muzea, ktorych celem i sensem jest trwanie,
sg dla homo digitalis w dobie ,kultury szybkostrzelnej” szansg na poznawczg przygode,
wytchnienie. Wspoétczesne muzeum ma jednak nowe narzgdzia do upowszechniania swoich
wartosci za posrednictwem nowoczesnych kanatow komunikacji, mediow spotecznosciowych,
platformy Cyfrowe MNW, programdw, streamingow wyktadow, dyskusji. MNW dziata na tym
obszarze niezwykle aktywnie, efektywnie, z sukcesem. Profil MNW na Facebooku obserwuja
124 tysiace 0sob, na Instagramie - ponad 87 tysigcy, TikTok — prawie 30 tysigcy, YouTube —
9,5 tysigca, LinkedIn — prawie 4,5 tysigca. MNW to w tej chwili jedna z najchegtnie;j
obserwowanych instytucji kultury w Polsce, a zasiggi MNW caly czas rosng. Do wspolpracy
zapraszamy influenceréw edukacyjnych, ktérzy organizujg spotkania z mtodsza publicznoscia
(young adults). Rekordy popularnosci bija audioprzewodniki do wystawy ,Jozef
Chelnmonski”, do wspotpracy przy ktorych zaprosilismy Krystyne Czubowng i Adama
Wajraka. Realizujemy kolejne programy digitalizacyjne, dzigki ktérym udostgpniamy zbiory
MNW.

Muzeum wypracowato silng identyfikacje wizualng: logotyp, znak splecionych liter
MNW widniejacy na Gmachu Gléwnym. Operuje rowniez jako znakiem rozpoznawczym
instytucji ,,arcydzietami”, jak chocby: spektakularna Bitwa pod Grunwaldem i melancholijny
Staniczyk Jana Matejki, idylliczne Babie lato Chelmonskiego, deliryczne Chochoty
Wyspianskiego, tajemniczy Dziwny ogrdod Jozefa Mehoffera, figura Pigknej Madonny
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z Wroclawia, Sw. Anna z Faras, tondo Madonna z Drziecigtkiem Sandra Botticellego, rzezby
Xawerego Dunikowskiego 1 Augusta Zamoyskiego.

Stabe strony/zagrozenia:

ZLY STAN TECHNICZNY BUDYNKOW ORAZ NIEDOSTOSOWANIE
I NIEDOSTEPNOSC PRZESTARZALEJ INFRASTRUKTURY MNW DO
WSPOLCZESNYCH POTRZEB PUBLICZNOSCI I PRACOWNIKOW

Najwigksza slaboscia 1 zagrozeniem dla zachowania standardow nowoczesnego
muzealnictwa oraz rozwoju instytucji jest niewystarczajaca przestrzen i przestarzata
infrastruktura Gmachu Gléwnego przy Al. Jerozolimskich 3 oraz jego otoczenia. Budynek —
znakomity przyklad architektury modernistycznej, jest wielkim atutem Muzeum, wymaga
jednak gruntownej modernizacji, rozbudowy, udostepnien, przystosowania wngtrza i otoczenia
do wymogoéw bezpieczenstwa oraz potrzeb publicznosci i higieny pracy zespotu. Wschodnie
skrzydta budynku, od czasu oddania go do uzytku w 1938 r., zostaty wydzierzawione Muzeum
Wojska Polskiego, stan techniczny tej czesci (w szczeg6olnosci instalacja elektryczna) zagraza
bezpieczenstwu catego budynku.

Przestrzen recepcyjna MNW (wejscia, hol gtowny, kasy, szatnie, toalety, restauracja,
miejsca odpoczynku i karmienia dla matek z dzieémi) jest zupeinie nieprzystosowana do
obecnej frekwencji i oczekiwan publicznosci, zwlaszcza ze szczegdlnymi potrzebami.
W kulminacyjnych momentach osiagga ona liczbe ponad 15 tys. zwiedzajacych tygodniowo w
Gmachu Glownym. Publiczno$¢ narzeka réwniez na zaplecze gastronomiczne (wysokie ceny,
niewielka oferta). Napigcia spowodowane brakiem miejsca i ttokiem odbijaja si¢ negatywnie
na pracownikach Wewnetrznej Stuzby Ochrony i Biura Obstugi Klienta, wptywaja rowniez na
obraz Muzeum w mediach spolecznosciowych. Brakuje parkingu dla autokarow (obecny,
zlokalizowany niefortunnie przed wejsciem gltéwnym, nie odpowiada na zapotrzebowanie)
i odrebnego wejscia dla duzych grup zorganizowanych. Fatalny jest rOwniez stan techniczny
dziedzinca gtownego. Popgkane i nieréwne plyty piaskowca na dziedzincu, spgkane schody,
nieszczelna ptyta podestu wejsciowego czy skorodowane ogrodzenie z bramami wej$ciowymi
stwarzajg realne zagrozenia zaréwno dla osob zwiedzajacych, jak i pracownikéw. Wymiany
wymagajg réwniez przeszklone powierzchni dachu; fatalny jest napis na bramie glowne;j.

Muzeum zwielokrotnilo stan posiadania obiektow, liczba muzealiow w zbiorach
w 1939 r. wynosita 139 500 pozycji inwentarzowych, obecnie to niemal 900 000. Przepetnione
magazyny Zbioréow i Gabinetow MNW zlokalizowane sg w pomieszczeniach pierwotnie
projektowanych izbudowanych w innym celu. W wielu przestrzeniach magazynowych
przebiegaja elementy instalacji wodno-kanalizacyjnej, co przy ich ztym stanie technicznym,
powoduje awarie, stanowigc zagrozenie dla obiektow. Ze wzgledu na ograniczenia techniczne
budynku nie mozna zainstalowa¢ systeméw wentylacyjno-klimatyzacyjnych, eliminujgcych
uzywanie urzadzen mobilnych ani systemu gaszenia gazem. Brak izolacji fundamentow jest
zrédtem wilgoci wewnatrz pomieszczen i stanowi zagrozenie mikrobiologiczne. Magazyn
zbiorow sztuki wspdtczesnej usytuowany na pigtrze ryzalitu stanowi zagrozenie dla efektywne;
ewakuacji zbiorow w sytuacji zagrozenia. Tylko w niektorych galeriach zamontowany jest
system klimatyzacji. Czg¢$¢ magazyndéw pelni funkcje biurowe. Obiekty sg rowniez
»przechowywane” w Kkorytarzach i magazynach zewngtrznych: w wynajmowanych
przestrzeniach magazynowych w Tarczynie (niezgodnie z obowigzujacymi normami
bezpieczenstwa przeciwpozarowego) oraz w patacu i budynkach administracyjnych
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w Otwocku Wielkim. Planowane remonty linii kolei $rednicowej i Alej Jerozolimskich
bezposrednio zagrazaja zbiorom Muzeum (zagrozenie wstrzgsami).

Niewystarczajaca jest przestrzen ,,pakowalni” — miejsce przyjmowania i odprawy
obiektow, niezdolnej przyja¢ wigkszej liczby skrzyn, co przy duzych wystawach generuje
potrzebg okazjonalnej adaptacji innych pomieszczen muzealnych. Brakuje réwniez tzw.
,,orudownika”.

W obecnym uktadzie galerii wystaw statych czg$¢ zbiorow nie jest reprezentowana.
Brakuje miejsca na galeri¢ sztuki pozaeuropejskiej, gabinet numizmatyczny, rzemiosto
(czgsciowo prezentowane w Galerii Sztuki Dawnej). Na nowg odstong czeka, zamknieta przed
kilkoma laty, Galeria Sztuki XX 1 XXI Wieku.

Muzeum rozwingto nowe obszary dzialalnosci w zakresie edukacji, oferty wydarzen
kulturalnych, dostgpnosci, komunikacji i relacji z publicznosciag. Wyzwania te wymusity
glebokie zmiany w strukturze instytucji, generujac ogromne zapotrzebowanie przestrzenne
i kadrowe. Rozwinat si¢ sektor pozyskiwania funduszy i grantéw, wsrdd ktorych szczegdlng
rol¢ odgrywaja programy digitalizacyjne (granty digitalizacyjne, finansowane przez
Ministerstwo Cyfryzacji: ,,Otwarte Narodowe. Digitalizacja i udost¢pnianie zbioréw MNW?”
oraz ,,Hereditas” (PO PC, Poddziatanie 2.3.2 w latach 2018-23; obecnie APOLLO), powigzane
z nowoczesnymi standardami ewidencji i opisu obiektow. Do procesu powigkszania zasoboéw
cyfrowych MNW, zaangazowani sg na czas trwalosci projektu pracownicy zewngtrzni (np.
fotografowie), ktoérych praca wymaga dodatkowych przestrzeni.

Trudne warunki pracy (brak przestrzeni, klimatyzacji) w cz¢sci biurowej dotycza przede
wszystkim konserwatoréw. Mate pomieszczenia pracowni nie pozwalaja na wprowadzenie don
duzych formatdw, ograniczaja zakres dzialania. Pracownie: Konserwacji Obrazéw na Podlozu
Plociennym z Sekcjg Ram i Sztuki Pozlotniczej, Pracownia Konserwacji Rzezby i Obrazéw na
Drewnie, Pracownia Konserwacji Mebli Zabytkowych oraz Pracownia Konserwacji Rzezby
Kamiennej sg zle skomunikowane z magazynami.

Niewystarczajaca jest przestrzen Gabinetu Rycin i Rysunkéw, brakuje odpowiedniego
miejsca do przechowywania obiektéw na podiozu papierowym i nowoczesnych pomieszczen
studyjnych do przeprowadzania kwerend oraz udoste¢pniania zbioréw badaczom, studentom
i szerszej publicznosci.

Dojmujacy jest brak w Gmachu Gléwnym magazynu biblioteki (przeniesionego przez
poprzednig dyrekcje do oddzialu w Wilanowie), zmniejszono takze czytelni¢ naukowa.
Rozwigzaniem tego problemu przestrzennego byloby zorganizowanie biblioteki, a wlasciwie
nowoczesnej mediateki o wolnym dostepie dla szerokiej publicznosci, w kamienicy Krystalla
przy ul. Marszatkowskiej 56, gdzie obecnie mieszczg si¢ biura MNW (Dziat Wydawnictw) oraz
pracownia konserwacji tkanin.

Zdiagnozowany zly stan techniczny dotyczy réwniez wszystkich oddziatéw tj: Zespotu
patacowo-parkowego w Nieborowie i Arkadii, Muzeum Wnetrz w Patacu w Otwocku Wielkim,
Muzeum Rzezby w Krélikarni oraz Kamienicy Krystalla. Sg to obiekty o wyjatkowe] wartosci
historycznej i architektonicznej. Osrodki te byly w ostatnich latach zaniedbane kadrowo
i marginalizowane tak w zakresie inwestycji budowalnych, jak i aktywnosci wystawienniczych,
edukacyjnych czy komunikacyjnych. Wszystkie budynki wymagaja kompleksowej
modernizacji poprzedzonej — ze wzgledu na swdj zabytkowy charakter — wykonaniem
czasochlonnych i kosztownych specjalistycznych badan, ekspertyz, uzgodnien i prac
konserwatorskich. Sg czg¢sciowo niedostepne dla 0s6b na wézkach. Rewitalizacji potrzebujg tez
otaczajace je parki. W Nieborowie i Arkadii — potrzeba jest utrzymania historycznego
drzewostanu i rabat, w Otwocku Wielkim — konieczna jest rekonstrukcja historycznego parku
wraz z oczyszczeniem stawu i kanaléw przeptywowych. W 2024 r. sktadamy wniosek
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o dofinansowanie badan naukowych, ekspertyz i inwentaryzacji drzewostanu w Arkadii do
Wojewodzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska. Do konca grudnia oszacujemy koszty na to
samo zadanie dla ogrodu w Nieborowie, aby caly drzewostan mial peing dokumentacje,
niezbgdna do realizacji etapu II - wykonania prac pielggnacyjnych. Na ten etap zlozymy
wniosek do WFOS, jego realizacje przewidujemy na koniec 2025 - 2026. W 2025 r.
skorzystamy takze z programu WFOS na budowe oczyszczalni $ciekéw w Arkadii.

W Kirdlikarni doskwiera awaryjnos$¢ instalacji kanalizacyjnej sanitarnej i wodnej,
spowodowana trwalymi uszkodzeniami instalacji zeliwnej, co powoduje nieprawidtowe
odprowadzanie Sciekdw i wod deszczowych. Zagraza to zawilgoceniem zabytkowych obiektow
nieruchomych. Konieczne jest udroznienie studzienek kanalizacyjnych, uzupetnienie ubytkoéw,
zalozenia zaworu burzowego zasuwy zwrotne] w jednym z budynkéw. Park w Krolikarni
wymaga za$ kompleksowej rewitalizacji alejek, zabytkowego mostku czy groty.

BRAK KOMPLEKSOWEGO I DLUGOFALOWEGO PROGRAMU INWESTYCJI
DLA MNW

Instytucja tej rangi i wielkosci jak MNW wymaga catosciowego, roztozonego na etapy
wieloletniego planu inwestycji, uwzgledniajacego strategiczne cele i priorytety Muzeum. Plan
taki powinien by¢ przedmiotem ponadpolitycznych uzgodnien spotecznych (debata publiczna),
realizowanych bez wzgledu na zmiang rzadow, w Scistej wspotpracy z Rada Muzeum lub Radg
Powierniczg oraz zespotem MNW.

PROBLEMY WEASNOSCIOWE

MNW jest strong toczacych si¢ sporow sadowych oraz postgpowan egzekucyjnych
dotyczacych jego majatku, zbiorow (np. kolekcja Potockich z Krzeszowic) i uzytkowanych
nieruchomosci (Nieboréw 1 Arkadia, Krélikarnia, Otwock Wielki). Utrudniajg one decyzje
dotyczace inwestycji i dlugofalowego planowania. Ze wzgledu na poufny charakter tych spraw,
nie przedstawiam ich szczegétowo w formie pisemnej. Ryzykiem roszczen i utraty obarczone
sg obiekty, ktore weszly do kolekcji na mocy powojennego rozporzadzenia ministra rolnictwa
o tzw. zabezpieczeniu mienia podworskiego lub przekazane MNW przez Skarb Panstwa zaraz
po wojnie.

NIEDOFINANSOWANIE, NIEROWNE I SLABE UPOSAZENIA
PRACOWNIKOW/ROTACJA KADROWA

Powaznym zagrozeniem dla rozwoju Muzeum i zachowania wysoko wykfalifikowanej
kadry jest wieloletnie niedofinansowanie instytucji zarowno w dziedzinie inwestycji jak
i funduszu ptac. Potgzne przeobrazenia spoteczne ostatnich dekad spowodowaty zmiane celow
1 funkcji muzeéw. Ekonomia muzedw, rowniez MNW, szczegélnie w dziedzinie struktury
funduszu ptac nie nadaza za dynamika tej zmiany. Wzmozona spoteczno-kulturowa aktywnosé,
wigksza relacyjnos¢ muzedéw (odzwierciedlona przeciez takze w przepisach prawa), generuje
nowe potrzeby kadrowe. Dla przykladu wystarczy chocby wymieni¢ rozwdj w zakresie
dostgpnosci i inkluzywnosci, konieczne dzi$ przedsigwziecia edukacyjne, rozbudowe
i dywersyfikacj¢ narzedzi komunikacyjnych, nastawionych migdzy innymi na ksztaltowanie
spotecznosci MNW w sieci, rozbudowg sektora digitalizacji, informatyzacji, fundraisingu:
budowanie, utrzymywanie dlugofalowych relacji z obecnymi partnerami strategicznymi
1 mecenasami, organizacja wydarzen fundraisingowych oraz kampanii promujacych
dziatalno$¢ instytucji. Pensje sa przyczyna odptywu pracownikéw oraz trudnosci
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w zrekrutowaniu specjalistow, np. IT, kierownikéw administracyjnych. Fundusz osobowy nie
uwzglednia awanséw oraz dodatkéw motywacyjnych.

KOMUNIKACJA W ZESPOLE I STANDARDY ZARZADZANIA

Brak warsztatow strategicznych dla kadry kierowniczej, staba komunikacja w zespole
(zwlaszcza miedzy  poszczegblnymi  pionami), brak  budzetéw  obszarowych
i odpowiedzialnosci za budzety w wielu komérkach organizacji sa Zrodtem braku zaufania,
konfliktow, poczucia dezintegracji zespotu. Obecna dyrekcja podjeta w b.r. probe
wypracowania budzetéw dzialowych i obszarowych; od wrzesnia do grudnia trwajg szkolenia
dla kadry kierowniczej i zarzadu w zakresie komunikacji i rozwiazywania konfliktow.
Wskazane sg dtugofalowe profesjonalne warsztaty strategiczne prowadzone przez zewngtrzny
podmiot, stuzce objasnieniu i uwspoélnieniu celow Muzeum, odbudowaniu wewngtrznych
relacji i poznaniu zakresow dziatania oraz punktéw widzenia réznych grup zawodowych. Na
bazie strategii Muzeum powinna by¢ ustawiona strategia komunikacji i pozyskiwania funduszy.

ZALEGLOSCI W REALIZACJI USTAWOWYCH ZADAN ZWIAZANYCH Z
KONTROLA STANU ZBIOROW

Raport NIK wykazat MNW powazne zaleglosci w zakresie realizacji ustawowych zadan
zwigzanych z kontrolg stanu zbiorow. Opdznienia te wynikajg m.in. z niedoboréw kadrowych,
wzmozonego zaangazowania zespolu kustoszy i Dziatu Inwentarzy w przygotowywanie,
koordynowanie i realizowanie wnioskow grantowych w obszarze digitalizacji, w zmian¢ bazy
danych w MNW oraz rozwijajacy si¢ ciggle obszar kwerend naukowych, badan
proweniencyjno-restytucyjnych. Dzial Inwentarzy obstuguje szeroki zakres dziatan w procesie
zarzadzania zbiorami MNW 1 jego Oddzialéw: przyjmowanie dziet do zbioréw (depozyty
i nabytki), ruch wewnetrzny i zewnetrzny obiektéw (ruch migdzy pracowniami i magazynami,
uzyczenia na wystawy i w dlugoterminowy depozyt), okresowe kontrole obiektéw wydanych
w depozyt i kontrole zgodnosci wpisow w dokumentacji ewidencyjnej, porzadkowanie
dokumentacji ewidencyjnej w formie tradycyjnej w systemie bazodanowym (reinwentaryzacje,
podwdjne wpisy i in.), pozyskiwanie licencji i praw autorskich, rejestrowanie obiektéw obcych
przyjmowanych na wystawy organizowane przez MNW, obstuge kwerend dotyczacych
zbioréw MNW, udziat w projektach digitalizacyjnych i naukowo-badawczych w odniesieniu
do strat wojennych MNW, przygotowywanie dla dzialu prawnego dokumentacji dotyczacej
roszczenh do zbiorow MNW oraz dokumentacji na potrzeby wnioskéw o wykreslenie
muzealiow, jak rowniez poszukiwanie spadkobiercéw depozytow ztozonych w muzeum wiele
lat temu.
Pracownicy dziatu obstuguja zbiory liczace ponad 860 000 obiektéw. Rocznie sporzadzaja
srednio ok. 600 protokotéw ruchu zew. i tyle samo protokotéw ruchu wew., 300 uméw, ok. 600
kwerend, pism, notatek. Pracownicy aktywnie uczestnicza w komisjach skontrowych
(aktualnie MNW prowadzi rownolegle 5 skontréw w réznych kolekcjach, od stycznia ruszajg
3 kolejne).

BRAK BADAN PUBLICZNOSCI

Brak profesjonalnych badan publicznosci znaczaco ogranicza dopasowanie oferty
kulturalnej do wybranych grup odbiorcéw i sponsoréw oraz tworzenie skutecznej komunikacji,
doboér efektywnych kanatéw komunikacji. Dyrekcja zdobyta srodki na wdrozenie projektu
badan w b.r.
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BRAK PROGRAMU DOSTOSOWANIA MUZEUM DO WSPOLCZESNYCH
WYZWAN KLIMATYCZNYCH I EKOLOGICZNYCH

MNW wymaga opracowania programu dostosowania do wspolczesnych wyzwan
klimatycznych i ekologicznych. Dziatania w tym zakresie byly jednostkowe, niesystematyczne.
Chlubnym wyjatkiem jest program wolontariatu Dziki Ogréd. Zrealizowano juz trzy edycje we
wspotpracy z Zarzadem Zieleni m.st. Warszawy (planowana jest czwarta) oraz inicjatywy
festiwalu ogrodniczego Oddzialu MNW w Nieborowie, we wspdtpracy z t6dzkim Urzedem
Marszatkowskim (departamentami kultury i §rodowiska).

Muzeum nie operuje programem na rzecz energooszczg¢dnosci, niskoemisyjnosci,
recyclingu, nie buduje konsekwentnie $wiadomosci zespolu w tym zakresie. Rzadko
wykorzystuje upcycling: produkcj¢ akcesoridw z banerow promocyjnych wystaw MNW.
Dzialanie taczy w sobie wartosci ekologiczne, spoleczne oraz promocyjne, wpisuje si¢
w inicjatywy na rzecz ochrony srodowiska i zrownowazonego rozwoju. Banery promocyjne po
zakonczeniu wystaw zazwyczaj trafiaja na wysypiska. Upcycling pozwala nada¢ im drugie
zycie, zmniejszajgc ilo§¢ odpadéw 1 promujgc postawy proekologiczne. To nie tylko
innowacyjny sposob na ponowne wykorzystanie surowcow, ale takze edukacja spoteczenstwa
w zakresie odpowiedzialnej konsumpcji.

BEZPIECZENSTWO ZBIOROW I DANYCH

Raport NIK (2024), oceniajacy m. in. sposob przechowywania zbiorow, wnioski Zespotu
ds. Zarzadzania Kryzysowego oraz audyt przeprowadzony przez firm¢ Audytel S.A. w zakresie
bezpieczenstwa systeméw i infrastruktury IT (2024) wskazaly na szereg nieprawidlowosci,
ktore konsekwentnie eliminowane sg przez obecnag dyrekcje.

2. Tytul (nieobowigzkowy)
NOWOCZESNE MUZEUM - ROZWOJ I RELACYJNOSC

Program stanowi autorskq koncepcje dziatania instytucji. Kandydat na dyrektora moze
sformutowaé jednozdaniowy tytut streszczajgcy jego pomyst na instytucje kultury
w trakcie swojej kadencyi.

3. Wizja

Nowoczesne muzeum, realizujagc ustawowe zadania w zakresie
gromadzenia, przechowywania, konserwacji i ochrony, popularyzacji
i udostgpniania, a takze opracowania zbioréw, musi reagowac¢ na spoleczne
przeobrazenia, wyzwania wspélczesnosci i potrzeby publicznosci, zachowujace
swoja tozsamos¢ i misje. Konieczny rozwodj w zakresie inwestycji budowlanych
i technologicznych, grantéw digitalizacyjnych, ambitnych wystaw, wydawnictw
i projektow edukacyjnych, naukowych, badan laboratoryjnych i konserwatorskich,
budowania migdzyinstytucjonalnych i miedzynarodowych kontaktéw, komunikacji
z publicznoscig i $wiatem biznesu, powinien zarazem respektowaé zasady rownowagi
i stabilnosci instytucji, tak w rozumieniu kluczowego znaczenia i bezpieczenstwa
zbiorow (konstytuujgcych sens Muzeum) i danych, jak higieny pracy i kompetencji
zespolu. Muzeum musi si¢ rozwijaé, dbajac o renome, bezpieczenstwo, dostepnosé
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1 wysoka jako$¢ oferty kulturalnej, tworzy¢ przyjazne, inkluzywne i angazujace
srodowisko, dostosowywac jezyk i sposoby przekazu (np. audioprzewodniki, warsztaty,
oprowadzania) do réznych grup spotecznych, wiekowych, narodowych.

Fundamentalne wyzwania stojace przed Muzeum zwigzane s3
z modernizacja siedziby przy Al. Jerozolimskich 3, a co si¢ z tym wiaze
opracowaniem zlozonego, wieloletniego, podzielonym na etapy programu
inwestycyjnego. Projekt ten wymaga jasnej koncepcji, ale tez ,.filozofii” dziatania
calego Muzeum, zdefiniowania nadrzgdnych celow, funkcji i organizacji przestrzenne;j
Gmachu Glownego (wraz z odzyskanym skrzydiem dzierzawionym przez Muzeum
Wojska Polskiego), jak jego oddzialow (Oddziat Rzezby im. X. Dunikowskiego
w Krolikarni, Muzeum Plakatu w Wilanowie, Muzeum Wnetrz w Otwocku Wielkim,
Patacu w Nieborowie i Arkadii), a takze kamienicy Krystalla przy ul. Marszatkowskie;j
oraz magazyndéw. Zaprezentowana tu autorska strategia, sformutowana na potrzeby
konkursu i zdeterminowane zalozeniami merytorycznymi — priorytetami dziatalnosci
Muzeum, powinna by¢ przedmiotem negocjacji, szerokiej dyskusji wewngtrznej
(w obrgbie zatogi MNW) i zewnetrznej — debaty publicznej z udzialem réznych
srodowisk, przedstawicieli wladz panstwa i miasta, architektow i artystow, aktywistow
spolecznych, dziennikarzy, ludzi kultury. Niezbedne jest tez zaangazowanie w t¢
dyskusj¢ Rady Muzeum lub Rady Powierniczej. Cho¢ za program Muzeum bierze
odpowiedzialnos¢ Dyrektor, to uwzgledniajac wage i zakres zadan, autorytet, spoteczna
role 1 ztozong strukture organizacji, wskazane sg szerokie konsultacje z ekspertami oraz
fachowe warsztaty strategiczne, ktére pomoga okresli¢ i ,,uwspolni¢” cele instytucji,
okresli¢ sposoby dzialania, zdefiniowal potrzeby odbiorcow 1 pracownikdw.
Nowoczesne Muzeum musi spelnia¢ nowoczesne standardy dostgpnosci i uwzgledniaé
potrzeby grup defaworyzowanych.

Przygotowanie kompleksowego planu modernizacji, w oparciu o wyniki
trwajacej wlasnie inwentaryzacji gmachu oraz ustalenie koncepcji merytorycznej
wystaw stalych, dzialan edukacyjnych i programu dostepnosci to priorytet na
najblizsze dwa lata. Zalozenia koncepcyjne powinny uwzgledniaé¢ aktualne
kierunki teoretyczne i zwroty w najnowszej nauce, dajgc pole do dyskusji
o wspoélczesnym $wiecie oraz rewizji spolecznej funkcji historii sztuki i instytucji
sztuki, w tym muzeéw, narracjii wystaw (nowa muzeologia, studia postkolonialne,
dyskurs reparacji, zwrot ludowy, studia nad afektami, rewizja zachodniego
uniwersalizmu, transnarodowe podejscie do kultury, badania nad sztuka
i emancypacja kobiet). Muzeum Narodowe powinno inicjowaé projekty badawczo-
wystawiennicze, ktore faczg praktyke kuratorskg z namystem teoretycznym, rozwijac
kontakty ze srodowiskami akademickimi i muzealnymi w Polsce i na swiecie. Moim
celem jest wypracowanie z zespolem kompleksowego programu galerii stalych,
rewizja obecnych i opracowanie nowych: XX i XXI w., sztuki pozaeuropejskiej,
numizmatyki, wzornictwa.

W kompleksowej strategii nie moze zabrakna¢ miejsca dla oddziatow,
wyrdzniajacych si¢ pod wzgledem specjalistycznych zbiorow (plakat, rzezba, pamiatki
historyczne po rodzinie Radziwittéw i1 Paderewskich), zabytkowej architektury
i otoczenia zespotow patacowo-parkowych (Otwock Wielki, Nieboréw i Arkadia,
Kroélikarnia) oraz ich szczegélnego znaczenia dla lokalnej spotecznosci. Réwniez one
wymagaja inwestycji, gruntownych remontéw gmachow i rewitalizacji ogrodéw,
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przystosowania do wspolczesnych potrzeb publicznosci pod wzgledem dostgpnosci.
Zamierzam wzmacnia¢ tozsamoS$¢ oddzialéow w powigzaniu z ich historig,
zbiorami, miejscem, rozwijaé kontakty relacje z lokalng spolecznoscia. Ze wzgledu
na zabytkowg materi¢, punktem wyjscia dla wszelkich prac remontowych
i inwestycyjnych oraz projektéw muszg by¢ badania konserwatorskie.

. Cele ogdlne

Na podstawie zalozen przedstawionych w pkt. 3 kandydat na dyrektora formutuje
maksymalnie 3 cele ogolne.

Cele ogolne powinny zostac¢ sformutowane jako konkretne, mierzalne oraz osiggalne
w czasie kadencji.

Kazdy cel szczegotowy (ponizej) powinien wpisywac sie w jeden z celow ogdlnych.

Cele ogolne powinny zosta¢ sformutowane w taki sposob, aby byly spojne z celami
statutowymi instytucji.

I Modernizacja:

Opracowanie kompleksowej koncepcji 1 przygotowanie projektow
modernizacji calego Gmachu Gléwnego przy Al. Jerozolimskich 3 (wraz
z adaptacja na cele wystawiennicze, edukacyjne, biurowe, pracownie
konserwatorskie i magazyny przestrzeni odzyskiwanych obecnie od Muzeum
Wojska Polskiego) oraz przygotowanie zalozen merytorycznych wszystkich
wystaw stalych, w tym aranzacja Galerii Sztuki XX i XXI w.

Przygotowanie projektow i rozpoczgcie prac restauracyjnych patacéw
w Nieborowie i Otwocku Wielkim (Fundusze Europejskie na Infrastrukture,
Klimat, Srodowisko 2021-2027).

II Poprawa bezpieczenstwa i dostepnosci zbioréow:
Rozwdj systemow i infrastruktury IT.
Opracowanie kompleksowego planu magazynowania zbioréw: Gmach
Gléwny, Panoptikum (NIM), relokacja zbioréow mebli i wzornictwa (za
wskazaniami Raportu NIK) do nowoczesnego budynku spelniajgcego
standardy bezpieczenstwa, a zarazem pelnigcego rol¢ magazynu studyjnego
przy ulicy Pulawskiej.
Digitalizacja i udost¢pnienie zbioréw na platformie Cyfrowe MNW(program
Ministerstwa Cyfryzacji FERC.02.03, APOLLO).
Wdrazanie nowoczesnego programu dost¢pnosci (dostosowania przestrzeni,
programu, wydarzenia, ksiggarnia internetowa, nowa strona www).

II1 Rozwoj relacji naukowych i spolecznych:
Rozwdj i umigdzynarodowienie badan i zbioréw MNW,
Budowanie i podtrzymywanie relacji mi¢dzynarodowych 2z muzeami
$Swiatowymi (zaréwno poprzez kontakty kuratorow i dyrektoréw, poprzez
dwustronne kontakty instytucjonalne, ale takie poprzez czlonkostwo
w organizacjach miedzymuzealnych, jak ICOM, CIMAM czy prestizowg
GROUPE BIZOT, zwanej The International Group of Organizers of Major
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Exhibitions, ktora cyklicznie organizuje spotkania dyrektoré6w najwigkszych
muzedw na Swiecie, stanowigc istotne forum dyskusji, kontaktow.

Budowanie partnerskich relacji z roé6znorodng publicznoscig, takie
o szczegllnych potrzebach, lokalng spolecznoscia, Swiatem kultury i biznesu.

5. Obszary wyzwan
Obszary obowigzkowe dla wszystkich typow instytucyi:

1) Spoleczenstwo — program angazowania i relacji ze spolecznosci lokalng, w ktorej
dziala instytucja;, wspolpraca z organizaciami pozarzgdowymi, projekty dla
konkretnych grup, w tym grup defaworyzowanych.

Muzeum, ktére jest czescig systemu spotecznego, powinno chroni¢ kulture przed
,utowarowieniem” 1 komercjalizacjg, budowac relacje spoteczne. Moim celem jest
angazowanie w Zycie Muzeum szerokiej i roznorodnej publiczno$ci, tworzenie
przyjaznego Srodowiska wokdél dzialan instytucji, animowanie krytycznej
refleksji, ciekawos$ci, wyobrazni, ksztaltowanie kreatywnosci i wolnosci
mysSlenia, prowokowanie namystu nad sztukg, historia, tozsamos$cig, wlaczanie
w dzialalno§¢ Muzeum lokalnej spolecznosci, otwieranie si¢ na dialog
mi¢dzykulturowy i potrzeby grup defaworyzowanych.

Krytyczny namyst aktywizuja wystawy i towarzyszace im debaty, wyktady,
wydarzenia, odwotujace sie do takich zagadnien, jak np. wykluczenie, emancypacja,
demokratyzacja. Dla przyktadu, planowane na 2025 r. ekspozycje, jak Autoportrety,
stawiajg pytania filozoficzne, antropologiczne i psychologiczne; Drogi do
Jerozolimy ozywia dyskusje o dialogu migdzykulturowym; Kierunek Paryz. Polskie
artystki z pracowni A. Bourdelle’a — o aktywnosci i emancypacji kobiet; Czarny
karnawat. James Ensor i Witold Wojtkiewicz — o krytyce spoleczenstwa,
przekraczaniu norm i konwencji obyczajowych, o nienormatywnosci, innosci.

Dla okreslenia oczekiwan spotecznych wobec oferty programowej MNW,
konieczne jest przeprowadzenie badan publicznosci. Ostatnie — zostaly
przeprowadzone kilkanascie lat temu. Badanie publicznosci pozwoli na
dopasowanie oferty kulturalnej do poszczegélnych grup odbiorcoéw, tworzenie
skutecznej komunikacji oraz dobdr efektywnych kanatow komunikacji. Poprzez
$wiadomy i przemyslany spos6b komunikacji muzeum moze dociera¢ do nowych
grup odbiorcow. Ponadto, wykazanie pozytywnego odbioru dzialan inicjowanych
przez MNW moze przelozy¢ si¢ na pozyskanie dofinansowan na kolejne projekty
Muzeum od partneréw biznesowych.

Priorytetem strategii MNW jest zaspokajanie potrzeb informacyjnych
i Kulturowych spoleczenstwa obywatelskiego, czemu sluzy digitalizowanie
i udostepnianie zbioréw. Muzeum stara si¢ przyblizy¢ dziatalnos¢ MNW poprzez
swojg stron¢ internetowg, ktora nie spetnia juz stawianych przed nig celowi
wymogoéw dostepnosci. Zespdt MNW rozpoczat prace nad nowg wersja serwisu,
ktéry bedzie ze sobg godzit potrzeby wielu réznych grup uzytkownikéw, zaréwno
wewnetrznych (pracownicy, kuratorzy, artysci, wolontariusze) jak i zewngtrznych
(turysci krajowi i zagraniczni, rodziny z dzie¢mi, mitosnicy sztuki i bywalcy wystaw
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czasowych, nauczyciele, badacze i s$rodowisko muzealnikéw). Kluczowym
problemem, ktéry ma rozwigza¢ nowa wersja serwiséw, jest indywidualne podejscie
do kazdego z oddziatow — przy uwzglednieniu specyfiki zbioréw, a takze z
uwzglednieniem tkanki miejskiej otaczajgcej dany oddzial. Planujemy nastgpujace
dziatania: wspolpraca z konsultantem zewnetrznym, migracja tresci z CMS Edito
do Wordpress, wspolpraca przy administracji treéci, badania ilosciowe
(opracowanie oraz wpigcie ankiet, zebranie danych tj. do Google Analytics, analiza
danych), projekt architektury informacji UX dla strony MNW i stron Oddziatow.
Naszym zalozeniem jest takze uruchomienie ksiggarni internetowej MNW,
wychodzac naprzeciw oczekiwaniom publicznosci, ktora bardzo ceni sobie
publikacje Wydawnictwa muzealnego, a takze materialty promocyjne Muzeum,
Poprzez ksiggarni¢ internetowg Muzeum moze promowaé swoje zbiory, galerie
state i wystawy czasowe. Katalogi, albumy, publikacje dla dzieci beda mogty by¢
dostgpne nie tylko dla tych, ktérzy odwiedzili muzeum, ale réwniez dla oséb, ktore
chciatyby pozna¢ wystawy bez mozliwosci fizycznego uczestnictwa.

Muzeum powinno rozwija¢ relacje z otoczeniem, dobrym tego wzorem jest
wspotpraca ze Stowarzyszeniem ,,Przyjaciele MNW?”, prowadzacym szeroka
dziatalno$¢ wspierajaca rozwodj kolekcji 1 rozwd) naukowy kadry MNW
Stowarzyszenie skupia wokol siebie pasjonatow sztuki, ktorzy staja si¢ swego
rodzaju ,,ambasadorami” MNW w spoleczenstwie. Ich aktywnos¢ i zaangazowanie
w promocj¢ wydarzen, dzialan edukacyjnych, zwigksza zainteresowanie
i rozpoznawalnos¢ Muzeum. Cenng wartoscig tych aktywnosci jest ksztaltowanie
przyjaznego Srodowiska wokét Muzeum oraz wymiana wiedzy. Poprzez
organizowane aukcje, licytacje, kolacje charytatywne, wzmacnia si¢ pozycja
Muzeum jako miejsca otwartego na réznorodne formy inicjatyw. Chcemy rozwijaé
te wspotprace, w szczegolnoscei, ze ogromny potencjat widzimy w budowaniu relacji
z instytucjami, sponsorami i darczyncami. Posrednikami w tych kontaktach
wielokrotnie sg osoby zrzeszone w Stowarzyszeniu, a dzigki ich zaangazowaniu
zwieksza si¢ grupa mecenasOéw, firm i instytucji wspierajacych dziatalnosé
Muzeum. Cenng wartoscig tych aktywnosci jest ksztaltowanie przyjaznego
srodowiska wokot Muzeum, budowanie szerokiej sieci wiernej publicznoscei,
upowszechnianie zbioréw i misji MNW. W b.r. podpisalismy umoweg o wspotpracy
ze Stowarzyszeniem.

Istotng rol¢ w nawigzywaniu bezposrednich relacji z publicznoscig odgrywa w
instytucji znakomicie funkcjonujacy wolontariat, ktoéry stanowi grupe okolo
piecdziesigciu os6b. Wolontariusze 1 wolontariuszki to osoby reprezentujace rézne
grupy wiekowe, a z czego jesteSmy szczegélnie dumni — w nasze dzialania
zaangazowaliSémy duza grupe seniorow. Wolontariat w MNW jest profesjonalnie
koordynowany, dbamy o dobér atrakcyjnych zajg¢, w ktorych uczestnicza
wolontariusze i wolontariuszki, wspieramy organizacj¢ ich autorskich inicjatyw.

Prowadzimy rozbudowany program dziatan, towarzyszacy wystawom statym
i czasowym. W 2024 r. frekwencja na wydarzeniach kulturalnych
w Gmachu Gléwnym MNW wynosita ponad 18 tysiecy osob. Naszg oferte
kierowalismy do réznych grup wiekowych, o réznych obszarach zainteresowan
(koncerty, debaty, kino letnie, oprowadzania choreograficzne). W planach jest
rozszerzenie dziatan ksiggarni muzealnej, poprzez organizacj¢ spotkan autorskich,
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tematycznych wieczorow literackich, debat. Jako cel stawiamy takze promowanie
wlasnych wydawnictw muzealnych.

Kultura jest jednym z filarow zréwnowazonego rozwoju spotecznego
1 gospodarczego, motorem przemian, kreatorem innowacji. Aby podkreslac jej role,
szeroko komunikowa¢, ze nie jest tylko dodatkiem do zycia spolecznego, ale
fundamentem, ktéry moze inspirowa¢ i wspieraé innowacje oraz wspotprace
migdzysektorowg, w tym roku wzi¢lisSmy udziat w debatach podczas Europejskiego
Forum Nowych Idei (debata Biznes w kulturze. Kultura w biznesie) oraz Open Eyes
Economy Summit. Udziat Muzeum w konferencjach spoteczno-gospodarczych
1 biznesowych otwiera mozliwosci nawigzywania partnerstw, pozyskiwania nowych
zrodet finansowania 1 wzmacniania wizerunku jednej z najwazniejszych instytucji
kultury w Polsce. Obecnos¢ MNW na takich wydarzeniach to okazja do rozwoju
kompetencji pracownikéw Muzeum, co moze si¢ przeklada¢ na innowacje, np.
w programach edukacyjnych i akcjach spotecznych. Zyskalismy takze mozliwosé
prezentowania oferty MNW na szerszym forum, co przyczynito si¢ do skutecznego
promowania jego dziatalnosci.

Rozwijanie relacji z lokalng spotecznoscig stanowi wazny punkt dziatan MNW,
w szczegolnosci oddziatow, ktore inicjuja wydarzenia kulturalne adresowane do
mieszkancow okolicy. Wydarzenia realizowane w Oddziale MNW — Muzeum
Rzezby im. Xawerego Dunikowskiego i Parku Rzezby w Krélikarni, przyciagnely
ponad 14,5 tys. oso6b. Koncerty plenerowe, recitale fortepianowe czy
»popotudnidowki w ruchu” bardzo mocno wpisaty si¢ w kulturalne nawyki lokalnych
odbiorcow, dlatego planujemy rozwdj tych formut w przysztych latach.

W programowaniu wydarzen kulturalnych w Muzeum Wnetrz w Otwocku
Wielkim wspoétpracujemy z lokalnymi stowarzyszeniami, organizacjami i szkotami.
Planujemy takze organizacje wspdlnych ze Starostwem Otwockim, aby zwigkszy¢
zainteresowanie i zaangazowanie lokalnej publicznosci.

Istotny cel MNW stanowi budowanie relacji z grupami defaworyzowanymi. W
ostatnich dekadach podkresla si¢ terapeutyczny aspekt kontaktu ze sztukg. Sztuka
pobudza aktywnos¢ ludzkiego umystu. Dzialania z nig zwigzane stajg si¢ prawdziwg
sitownig pamigci i treningiem funkcji poznawczych mozgu. MNW prowadzi
interaktywne spotkania ze sztukg dla seniorow. Na warsztaty zapraszamy
zorganizowane grupy senioréw. Zaje¢cia dostosowujemy do indywidualnych potrzeb
odbiorcow, takze grup z osrodkow opiekujgcych si¢ osobami z demencjg (Program
Moc Sztuki).

Projekt Sztuka i ruch adresowany jest do seniorow. Zawiera on w sSwojej
koncepcji dwa elementy. Pierwszy to oparcie w ciele, w dobrym czuciu siebie
i stuchaniu ptyngcych z ciata komunikatéw, a poprzez ruch rozbudzenie adaptacji,
wzmocnienie sily i zbudowanie lepszej rezyliencji poprzez aktywnos¢ fizyczna.
Drugi to nauka i doswiadczanie jezyka sztuki, jego odmian i form poprzez dziatania
tworcze 1 poznawanie kolekcji MNW.

- Tu i teraz — Specjalna lekcja muzealna adresowana do uczniéw szkot
ponadpodstawowych, wykorzystujaca elementy medytacji uwaznosci. Uczestnicy,
z pomocg edukatorek obserwuja, jak bycie uwaznym w muzeum wplywa na ich
samopoczucie, koncentracje i $wiadomos¢ roznorodnych mozliwosci odbioru
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sztuki. Zajecia powstaly w odpowiedzi na zmieniajgce si¢ potrzeby naszej
publicznosci w rzeczywistosci przepelnionej rozmaitymi bodzcami i przecigzenie
informacyjne, coraz czgsciej pojawiajace si¢ kryzysy psychiczne wsréd osob
uczniowskich.

- Emocje w sztuce — Warsztaty wielokulturowe dla dorostych w jezyku polskim
i ukrainskim. Kolekcja dziet Muzeum Narodowego oraz wystawy czasowe stajg si¢
okazjg do rozmowy o emocjach. Kazde spotkanie poswigcone jest osobnej emocji:
radosci, zazdrosci, spokojowi, strachowi... Do czego nam stuza? Jak sobie z nimi
radzimy? W jaki sposob sg wyrazane przez mistrzow sztuki?

-  Oprowadzania w Polskim Jezyku Migowym - dla o0s6b
z niepetnosprawnoscig stuchu prowadzone na wystawach czasowych i galeriach
statych MNW

- Przewodnik w Polskim Je¢zyku Migowym - wystawom czasowym
towarzyszy wideo przewodnik do obejrzenia na stronie internetowej z opisem
prezentowanych dziet w Polskim Jezyku Migowym.

- Oprowadzania z audiodeskrypcja — dla 0sob z niepetnosprawnoscig wzroku,
prowadzone z wykorzystaniem audiodeskrypcji, tyflografik i rekwizytow
dotykowych. Przyblizajace wystawy czasowe MNW.,

- Kopie dotykowe — Osoby niewidome mogg zwiedza¢ Galeri¢ Faras oraz
Galerie Sztuki Starozytnej wykorzystujgc kopie dotykowe na state zamontowane na
ekspozycji.

- Audiodeskrypeje — opisy dziet sztuki przyblizajace ich wyglad osobom
niewidomym mozna odstucha¢ ze strony internetowej muzeum dzigki oznaczeniom
na wystawach czasowych i galeriach statych oraz w Cyfrowym MNW.

- Oprowadzanie dla os6b dorostych w spektrum autyzmu — oprowadzania po
wystawach czasowych w warunkach uwzgledniajacych potrzeby 0s6b
neuroatypowych.

- Osoby z dysfunkcjg ruchowg — muzeum jest przystosowane dla gosci
korzystajacych z wdézkow, nie ma barier architektonicznych. W razie potrzeby,
w holu muzeum, mozna wypozyczyé¢ wézek inwalidzki do przemieszczenia si¢ po
ekspozycji. Wszyscy zwiedzajacy mogg korzysta¢ ze sktadanych krzesetek, ktore
umozliwiajg kontemplacje dziet sztuki w pozycji siedzacej w dowolnym miejscu
muzeum.

W b.r. MNW sklada wniosek w ramach programu MKiDN Kultura dostepna
2025. Projekt zaklada przeprowadzenie 4 bezptatnych pokazéw plenerowych
wybitnych polskich artystow, Q& A i1 warsztaty z aktywnym udziatem publicznosci
na terenie oddzialdw MNW. Zaprezentowane dziela (w tym przez artystow ze
szczegblnymi  potrzebami)  poruszajg m.in.  kwestie¢  przedstawiania
niepetnosprawnosci. Ich celem jest niwelowanie barier w dostgpie do oferty
kulturalnej. Dziatania sg zgodne z wytycznymi ,,Modelu dostepnej kultury”.

Edukacja — projekty i programy edukacyjne; planowana wspétpraca z innymi
podmiotami, programy dla poszczegolnych wydarzen w instytucyi.

MNW proponuje szerokg ofert¢ programéow edukacyjnych (lekcji, warsztatow,
wykladéw, réwniez online, oprowadzan z autodeskrypcja, w Polskim Jezyku
Migowym, dla 0s6b w spektrum autyzmu) dla dzieci, mtodziezy, rodzin, senioréw
i rozmaitych grup narodowych i spotecznych (takze o szczegdlnych potrzebach)
oraz wydarzen kulturalnych, powigzanych z misjg i zbiorami. Program ten
odzwierciedla nowoczesny model Muzeum jako powszechnie dostgpnego,
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inkluzywnego i angazujacego publicznos¢ osrodka kultury i nauki, zaspokajajacego
potrzebg edukacji, ale tez rekreacji, relaksu. Specjalne programy realizowane sg w
ferie 1 w wakacje. Nalezy rozwija¢ ten kierunek dziatan, wzmacniajac rozwoj
pracownikow  (szkolenia, warsztaty, debaty) w zakresie kompetencji
pedagogicznych, w szczegdlnosci umiejetnosci dostosowania form komunikacji do
indywidualnych, szczeg6lnych potrzeb publicznosci.

W b.r. zaadaptowano na potrzeby edukacji najmiodszych 1 warsztatow
rodzinnych przestrzen ryzalitu w Gmachu Gtéwnym MNW, wazne jest utrzymanie
tego standardu. Organizacji 1 adaptacji takich przestrzeni przeznaczonych na
dziatania edukacyjne wymagajg rowniez oddzialy. Muzealne Centrum Edukacji
Szkolnej utrzymuje state kontakty z nauczycielami w Polsce i zagranica. Edukatorzy
MNW wspoétpracuja z Wydziatem Pedagogiki UW, Uniwersytetem Trzeciego
Wieku, uczestnicza w wyktadach z zakresu edukacji kulturalnej, organizowanych
przez MEN oraz w wymianie miedzynarodowej w ramach programu Erasmus.
Przedstawiciele Dziatu Edukacji obecni s3 w kazdym zespole projektowym,
opracowujacym program wydarzen towarzyszacych wystawom, nierzadko gosé¢mi
wykladow sa specjalisci r6znych dziedzin z osrodkéw akademickich i muzealnych
w Polsce i na §wiecie. Coraz czesciej rOwniez przestrzen edukacyjna staje si¢
komponentem ekspozycji. Przedstawiciele Dziatu Edukacji MNW brali udzial nie
tylko w konferencjach branzowych, promujacych ofertg instytucji kultury dla szkoét,
ale takze biznesowych i spoteczno-gospodarczych. Kluczowym celem takiej
obecnosci byto zmienianie sposobu postrzegania edukacji kulturalnej i budowanie
jej strategicznej wartosci w przestrzeni publicznej i biznesowej. RozszerzyliSmy
takze wspétprace z Ministerstwem Edukacji Narodowej, biorac udziat
w programach dotacyjnych MEN oraz Akademii MEN - serii wykladow
eksperckich dla uczniéw szkol podstawowych 1 liceum, z najwazniejszych
obszarow zycia spolecznego. Zamierzam podtrzymywaé ten kierunek dziatania,
wspierajgc wyjazdy studyjne i szkolenia pracownikéw. Przez udzial w takich
inicjatywach chcemy pokaza¢, ze edukacja kulturalna nie jest wydatkiem,
a dlugoterminowa inwestycjg w rozwdj spoteczny, ekonomiczny 1 kulturowy.

3) Zarzadzanie instytucja — szeroki obszar obejmujgcy strukturg instytucji, kwestie
podziatu zadan wewngtrz instytucji, spraw kadrowych, placowych, wyzwan
zwigzanych z przygotowaniem, zmiang lub uporzqdkowaniem wewngtrznych
procedur; szkolenia dla pracownikow;,

MNW, ktére doswiadczyto (podczas kadencji dwodch ostatnich dyrektorow)
gwaltownie przebiegajacych konfliktow zespotu z zarzadem, a wskutek licznych
dymisji utracito cigglo$¢ w przekazywaniu wiedzy o instytucji, wymaga gruntowne;j
zmiany kultury zarzadzania i odbudowania wzajemnego zaufania, z poszanowaniem
godnosci 1 kompetencji. Struktura organizacyjna MNW wymaga uporzadkowania,
dotyczy to gtéwnie relacji migdzy oddziatami a ,,centralg”.

W b.r. obsadzono wakaty na stanowiskach kierowniczych nastepujacych dzialow:
IT, Zamowien Publicznych, Inwestycji i Infrastruktury, Wydawnictwa, Prawnego,
Biura Obstugi Klienta. Pierwszym krokiem obecnej dyrekcji w zakresie poprawy relacji
sg trwajace od wrzesnia szkolenia dla kadry kierowniczej (prowadzone przez Panig
Monike Klonowska w rotacyjnie zmieniajacych sie grupach roboczych), diagnozujace
problemy komunikacyjne i konflikty. Co istotne, regularnie uczestniczy w nich cata
dyrekcja MNW. Aby zniwelowaé podziaty, nalezy podjaé¢ dalsze dziatania w zakresie
integracji, komunikacji oraz dyskusji o programie Muzeum w formule szkolen
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1 warsztatow strategicznych, okreslajacych w pierwszej kolejnosci uniwersalne wartosci
MNW 1 kierunki rozwoju instytucji, a nastepnie sposoby ich realizacji oraz grupy
adresatow. Obecna dyrekcja podj¢ta rowniez wysitek wypracowania budzetow
obszarowych. Kadra kierownicza $redniego szczebla wymaga wzmocnienia poprzez
system szkolen i dziatan motywacyjnych. Caty zespot MNW przejdzie na poczatku
2025 r. szkolenie antymobbingowe. W grudniu b.r. zaktualizowano Regulamin
antymobbingowy w porozumieniu z organizacjami zwigzkowymi.

Obszary obowigzkowe dla muzeow:
4) Wystawy — najwazniejsze projekty wystaw statych (jesli kandydat na dyrektora
przewiduje takq zmiang) i czasowych (zaplanowanych jako element koncepcji).

Program nie musi obejmowac wszystkich wystaw, natomiast powinien obejmowaé
kluczowe wydarzenia.

Wystawy stale w Oddzialach MMW

POLSKA SZTUKA PLAKATU
grudzien 2025
Muzeum Plakatu w Wilanowie, oddziat MN'W

zespot kuratorski: Izabela Iwanicka-Dzierzawska, Mariusz Knorowski, Aleksandra
Oleksiak, Michal Warda, Bozena Pysiewicz (Kurator Oddziatu)

W muzealnej kolekcji znajduje si¢ 62 000 tytutéw, z czego ponad 35 000 stanowig
plakaty polskie. Zbiory Muzeum Plakatu prezentujg ponad 130 lat rozwoju tej dziedziny
projektowania, od lat dziewieédziesiatych XIX wieku po czasy wspodiczesne.

W gruntownie wyremontowanym budynku, dostosowanym do potrzeb gosci ze
specjalnymi potrzebami zaprezentowana zostanie pierwsza, jedyna w Polsce i na
swiecie stala ekspozycja polskiego plakatu. Wystawa, przygotowana przez zespéi
kuratorski we wspoOlpracy z publicznoscia bioragcg udziat w spotkaniach
konsultacyjnych, umozliwi poznanie historii projektowania graficznego.

Wystawie bedzie towarzyszyl ilustrowany katalog w polskiej 1 angielskiej wersji
jezykowe;.

Muzeum Wngtrz w Otwocku Wielkim, oddziat MNW

Tocza si¢ prace nad realizacjg stalych wystaw w Muzeum Wngtrz
w Otwocku Wielkim: Romantyczne nuty i Rezydencja w Otwocku Wielkim po drugiej
wojnie Swiatowej. Koncepcja ta koresponduje z otwarta w b.r. wystawg stalg
poswiecona Darowi Ignacego Paderewskiego (zapisowi testamentalnemu kolekcji
1 pamiatek).
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Wystawy stale w Gmachu Gléownym MNW
GALERIA SZTUKI XX I XXI WIEKU

Okoliczno$¢ odzyskiwania przestrzeni dzierzawionych przez Muzeum Wojska
Polskiego (obecnie ciag galerii na parterze) generuje dyskusje¢ nad organizacjg wystaw
stalych w catym gmachu. Najpilniejszych decyzji i dziatan wymaga aranzacja Galerii
Sztuki XX 1 XXI Wieku, zlokalizowana, do czasu jej zamknigcia w 2019 r. na
pierwszym pietrze. Zarezerwowana dlan przestrzen nie pozwala na ekspozycje duzych
formatow, instalacji czy prezentacji na ekranach wideo. Taka mozliwosé oferuja sale na
parterze, uzytkowane dotad przez MWP. Adaptacja ich do potrzeb galerii statej wymaga
przygotowania duzego projektu inwestycyjnego, gruntownych prac budowlanych,
elektrycznych, instalacji centralnego ogrzewania, monitoringu i ochrony potagczonego z
systemem obowigzujacym w  MNW. Dzieki takiemu przemieszczeniu
niezagospodarowane przestrzenie dawnej Galerii postuza jako miejsce organizacji
mniejszych wystaw. Projekty nowych wystaw powinny byé osadzone
w najnowszych badaniach oraz generowa¢é¢ dyskusj¢ metodologiczng, Swiadomie
i krytycznie odnosi¢ si¢ do wspolczesnych zwrotéw i paradygmatéw naukowych
i muzealniczych.

W dyskusji z zespotem zamierzam ustali¢ plan aranzacji w Gmachu Gléwnym wystaw
statych: Gabinetu Monet i Medali (najlepiej w obecnej przestrzeni biurowo-
magazynowe]j zbior6w numizmatycznych), zbioréw sztuki pozaeuropejskiej (obecnie
noszacych nazwe Zbioréw Sztuki Orientalnej), rzemiosta artystycznego oraz poddaé
rewizji narracje czynnych wystaw statych.

GABINET FOTOGRAFII W GALERII SZTUKI XIX WIEKU

Galeria stata prezentujgca zbiory fotograficzne w cyklu rotacyjnych problemowych
wystaw (co trzy miesigce), uzupetnia, problematyzuje i kontekstualizuje zaréwno state
watki Galerii, jak 1 wystawy czasowe MNW. Obecnie trwa odstona towarzyszaca
wystawie Jozefa Chelmonskiego, Wies i fotografia. Kolejna odstona bedzie poswigcona
obrazom wojny w fotografii XIX wieku.

Wystawy czasowe

Program zaklada réznorodnos¢ i naprzemiennos¢ projektow pod wzgledem typow
wystaw, przyjetych metodologii, zakresow czasowych i problemowych, zaangazowania
réznych zbioréw, dzialéw i1 mediéw. Priorytetem jest dla mnie angazowanie
w projekty kadry i zbior6w MNW, ale zalezy mi réwniez na rozwijaniu wspolpracy
mi¢dzynarodowej oraz eksportowaniu rodzimej sztuki do zagranicznych instytucji
i wprowadzaniu polskich artystéow i kuratoréw do swiatowego obiegu.

Wystawy czasowe na lata 2025-28 zostaly zaopiniowane przez Kolegium Kuratoréw,
cze$¢ z nich zostala juz zaprezentowana publicznie pracownikom. Zespoty projektowe
powotywane sukcesywnie do kazdej z nich opracowujg w porozumieniu z dyrekcjg
program komunikacji, wydarzen, dziatan edukacyjnych, towarzyszacych publikacji.
W b.r. nawigzalam kontakty z Belgia, Francja, Wlochami i Szwajcaria, Wielka
Brytanig, Niemcami, Australia, co znalazlo odzwierciedlenie w programie wystaw.

Ekspozycje czasowe 2025
Gmach Glowny:
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AUTOPORTRETY XXI
20 marca — 20 lipca 2025
Gmach Gléwny Muzeum Narodowego w Warszawie
(Sale Wystaw Zmiennych)

kuratorzy: Katarzyna Szydtowska-Schiller, Tomasz Jeziorowski

Projekt wystawy dwudziestu wspolczesnych autoportretoéw realizowany od kilku lat
dzigki mecenatowi Stowarzyszenia ,,Przyjaciele MNW?”. Zaproszenie do uczestnictwa
przyjeli m.in.: Pawel Althamer, Agnieszka Brzezanska, Rafal Bujnowski, Izabella
Gustowska, Zuzanna Janin, FLukasz Korolkiewicz, Katarzyna Krakowiak, Zbigniew
Libera, Rafal Milach, Jarostaw Modzelewski, Agnieszka Polska, Karol Radziszewski,
Joanna Rajkowska, Wilhelm Sasnal, Jadwiga Sawicka, Artur Zmijewski. Kolekcja jako
calo$¢ wejdzie do zbiorow MNW.

Prezentacja wspétczesnych autoportretéw stanowi nawiagzanie do zrealizowanego sto
lat temu przez hr. Ignacego Karola Korwin-Milewskiego zamystu stworzenia zbioru
wizerunkow wiasnych polskich malarzy XIX wieku.

DROGI DO JEROZOLIMY

10 kwietnia — 20 lipca 2025

Gmach Gtéwny Muzeum Narodowego w Warszawie
(Sale Wystaw Zmiennych)

kuratorzy: Aleksandra Sulikowska -Betczowska, Marcin Romeyko-Hurko

Wystawa poswigcona kulturowemu znaczeniu Jerozolimy jako miasta trzech religii:
zydowskiej, chrzescijanskiej 1 muzulmanskiej, miasta zarazem wspdlnego
i podzielonego. Tytul wystawy odwotuje sie do wedrowki i pielgrzymki, ale
jednoczesnie podkresla szczegdlng lokalizacje wystawy — Gmach Glowny Muzeum
Narodowego w Warszawie przy Alejach Jerozolimskich 3. Zapisana w nazwie tej ulicy
polsko-zydowska historia dawnej Warszawy, a takze znajdujgca sie¢ nieopodal Palma
czyli instalacja Joanny Rajkowskiej Pozdrowienia z Alej Jerozolimskich, ukaza
w nowym $wietle wiele obiektow, ktére zobaczymy na ekspozycji.

CZARNY KARNAWAL. JAMES ENSOR I WITOLD WOJTKIEWICZ
2 pazdziernika 2025 - 11 stycznia 2026

Gmach Giéwny Muzeum Narodowego w Warszawie

(Sale Wystaw Zmiennych)

kuratorzy: Joanna Kilian-Michieletti, Agnieszka Lajus, Kamilla Pijanowska-
Badysiak, Herwig Todts (Musée Royal des Beaux-Arts d'Anvers)

Ekspozycja, oparta na wspolpracy polsko-belgijskiej, ma na celu konfrontacje dwoch
oryginalnych artystow przetomu XIX i XX wieku, poruszajacych problematyke
maskarady, teatru i cyrku, sennych marzen. Traktujgc pojecie karnawatu jako metafory
zycia, $wiata na opak, fantazji 1 szalenstwa, wystawa podda¢ ma refleksji dekadencka
ikonosferg smierci i erotyki, szalenstwa i ztudzen, masek i marionetek. Projekt bedzie
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takze okazjg do zaprezentowania, w kontekscie symbolizmu polskiego i belgijskiego,
miedzynarodowych powigzan na polu sztuki, krytyki i literatury.

Wystawa organizowana przez Muzeum Narodowe w Warszawie we wspolpracy
z Mu.Zee w Ostendzie.

Wydarzenia specjalne:

POKAZ BIBLII GUTENBERGA Z PELPLINA
7 lutego — 23 marca 2025

Gmach Gléwny Muzeum Narodowego w Warszawie
(Galeria Sztuki Sredniowiecznej)

kurator: Marcin Bogusz

Wyjatkowy pokaz jednej z pierwszych drukowanych ksiag, zabytku tak waznego dla
rozwoju cywilizacji zachodniej, w erze kultury cyfrowej, wszechobecnych memow
i fake newsow, sktania¢ ma do refleksji nad wspotczesnymi sposobami kreowania
i obiegu informacji, ich odbioru oraz naszych mozliwosci percepcji.

Biblia, drukowana w Moguncji przez Johannesa Gutenberga w latach 1452 —1455,
stanowi $wiadectwo, a zarazem symbol przetomu, jaki dokonat si¢ w Europie dzigki
zastosowaniu wynalazku ruchomej czcionki. Z kilkudziesigciu zachowanych do dzisiaj
woluminéw Biblii Gutenberga za najcenniejsze 1 najciekawsze uznaje si¢ te
przechowywane do dzi§ w Muzeum Diecezjalnym w Pelplinie.

Specjalnie przygotowana w Galerii Sztuki Sredniowiecznej MNW $ciezka zwiedzania
poswiecona sredniowiecznej kulturze pisma poprowadzi publiczno$¢ sladem
malarskich i rzezbiarskich wyobrazen ksiag, osob czytajacych lub piszacych, a takze
inskrypcji o rozmaitych formach i funkcjach.

POKAZ MALARSTWA OLGI BOZNANSKIEJ
wrzesien 2025 — maj 2026

Gmach Gtowny Muzeum Narodowego w Warszawie
(Galeria Sztuki XIX wieku)

kuratorka: Renata Higersberger

Z okazji obchodow Roku Olgi Boznanskiej, Muzeum Narodowe w Warszawie planuje
pokaz blisko 30 prac artystki, zwykle niedostgpnych dla publicznosci, ktore znajduja sig
w zbiorach Muzeum. Ten reprezentacyjny zbidr obrazéw udostgpniony w statej Galerii
Sztuki XIX w., dokumentujacy wszystkie okresy tworczosci Boznanskiej bedzie okazja
do przesledzenia przemian zachodzacych na przestrzeni blisko 40 lat jej aktywne;j
dziatalnosci.
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Wystawy MNW za granicg:

LA POLOGNE REVEE. LES CHEFS D’OEUVRES DE LA PEINTURE
POLONAISE DU XIX SIECLE

27.06.2025-26.11.2026

Fondation I’Hermitage w Lozannie

kuratorki: Agnieszka Baginska, Agnieszka Lajus

Panoramiczna wystawa 100 obrazéw przelomu XIX 1 XX w. (m.in. Jacek Malczewski,
Ferdynand Ruszczyc, Kazimierz Stabrowski, Edward Okun, Kazimierz Sichulski, Zofia
Stryjenska), prezentujaca takie zjawiska w sztuce polskiej, jak fascynacja tradycja
ludowa, Stowianszczyzng, lokalnym pejzazem.

Wystawy czasowe w Oddziatach MNW

KIERUNEK PARYZ. POLSKIE ARTYSTKI Z PRACOWNI BOURDELLE’A
8 maja — 26 pazdziernika 2025
Muzeum Rzezby im. X. Dunikowskiego w Krélikarni

kuratorka: Ewa Ziembinska
wspoélpraca merytoryczna: Alicja Gzowska

To druga wystawa z cyklu — po ekspozycji Bez gorsetu. Camille Claudel i polskie
rzezbiarki XIX wieku (zrealizowana w 2023 roku w MNW) — przygotowana w ramach
projektu badawczego Polskie rzezbiarki XIX-XX wieku, realizowanego we wspolpracy
z Musée Rodin w Paryzu, Musée Camille Claudel w Nogent-sur-Seine i Musée Antoine
Bourdelle w Paryzu.

Bedzie ukazywaé tworczos¢ wybranych artystek, nie tylko rzezbiarek, ich zwigzki ze
sztuka Antoine Bourdelle, profesora Académie de la Grande Chaumiére, w Paryzu,
u ktorego uczylo si¢ wiele wybitnych polskich artystek, m.in.: Jadwiga Bohdanowicz,
Janina Broniewska, Luna Drexler, Helena Gtogowska, Maria Szczytt-Lednicka,
Kazimiera Pajzderska-Mataczynska, Olga Niewska, Mika Mickun, Zofia Trzcinska-
Kaminska. Ekspozycje wzbogaca fotografie archiwalne i dokumenty.

Prezentacji bedzie towarzyszyt polsko-angielski katalog.

ELISABETH VIGEE-LEBRUN. PETERSBURSKIE PORTRETY KROLA
marzec — lipiec 2025

Oddziat Muzeum w Nieborowie i Arkadii

(Patac w Nieborowie — Sala Biata)

kuratorka: Monika Antczak

Wystawa ma na celu przyblizenie historii ostatnich lat zycia Stanistawa Augusta
Poniatowskiego, spedzonych na wygnaniu w Rosji. Poprzez prezentacje wyjatkowych
portretow monarchy przyblizymy rdézne aspekty jego postaci i loséw. Na ekspozycji
znajda si¢ dzieta Elisabeth Vigée-Lebrun, w tym: portret krola w plaszczu
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gronostajowym z kolekcji Palacu w Wersalu, portret w stroju Henryka IV z Muzeum
Sztuki Bohdana i Varvary Khanenko w Kijowie oraz portret z depozytu w Muzeum
w Nieborowie i Arkadii, nalezagcy do rodziny Radziwiltow. Najwiekszym jednak
odkryciem dla badaczy tworczosdci artystki jest portret pochodzacy ze zbiorow
prywatnych, nigdy wczesniej niepokazywany publicznie.

Wystawie bedzie towarzyszyt polsko-angielski katalog

BARBARA - KROLOWA Z KLEJNOTOW
czerwiec — listopad 2025

Oddziat Muzeum w Nieborowie i Arkadii
(Palac w Nieborowie - Sala Wenecka)

kuratorki: Monika Antczak, Maria Molenda

Centralnym punktem ekspozycji bedzie odtworzona z historyczng precyzja suknia
Barbary Radziwilléwny, wykonana na podstawie rachunku krélewskiego hafciarza
Sebalda Linka, ktoremu powierzono dekorowanie krélewskich strojow. Czerwona
aksamitna suknia, zdobiona zlotymi niémi, klejnotami i perlami, stanowi nie tylko
symbol wtadzy, lecz takze wyraz uczu¢ Zygmunta Augusta do Barbary Radziwiltéwny.
Uzupelniona bogatym nakryciem gtowy oraz wyrafinowang bizuteria, jest Swiadectwem
splendoru jagielloniskiego dworu oraz kunsztu rzemieslnikow tamtej epoki.

Wystawy czasowe 2026

Wystawy w Gmachu Gléwnym:
KOLEKCJONER HR. IGNACY KORWIN-MILEWSKI

Gmach Gléwny Muzeum Narodowego w Warszawie
(Sale Wystaw Zmiennych)

kuratorka: Renata Higersberger

Przypadajgca w 2026 roku 180. rocznica urodzin i 100. rocznica $mierci hr. Korwin
Milewskiego data impuls do przypomnienia tego znakomitego kolekcjonera oraz jego
galerii obrazow. Zatozeniem wystawy jest zaprezentowanie mozliwie najkompletnie;j
zrekonstruowanej kolekcji, ktora liczyta okoto 250 dziel. Wigkszos$¢ z obrazéw z tej
kolekcji  trafita do kanonu arcydziel malarstwa polskiego (np.: Babie lato -
Chelmonskiego; Swieto trgbek czy Sprzedajgca cytryny—Gierymskiego, Stariczyk —
Matejki). Wystawa wzbogacona bgdzie o archiwalne zdjgcia, ktére dokumentuja
kolejne namigtnosci kolekcjonera — pasje fotograficzng.

BESTARIUSZ (tytul roboczy)

Gmach Gléwny Muzeum Narodowego w Warszawie

(Sale Wystaw Zmiennych)

kuratorka: Grazyna Bastek

wspolpraca kuratorska: Przemystaw Deles, Lukasz Kozak
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Wystawa ukaze zapisane w sztuce roznych czaséw relacje czlowieka i zwierzat, rolg
zwierzat w kulturze, nauce i spoteczenstwie ludzkim; relacje pomig¢dzy cztowiekiem
a zwierzgtami oswojonymi oraz dzikimi, jak tez $wiat wyobrazen zwigzany ze
zwierzetami fantastycznymi. Poruszone zostang wrazliwe wspotczesnie tematy, takie
jak: polowania, praca zwierzat, hodowla przemystowa, wymieranie gatunkéw, cztowiek
1 zwierzeta w antropocenie. Wystawa ma na celu zwrdcenie uwagi na obecnosé zwierzat
w dawnej oraz wspotczesnej kulturze i spoteczenstwie.

PIONIER. STANISLAW OSTOJA-KOTKOWSKI
Gmach Gléwny Muzeum Narodowego w Warszawie
(Sale Wystaw Zmiennych)

kuratorka: Magdalena Nowak

Wystawa zaprezentuje dorobek polsko-australijskiego artysty Stanistawa Ostoi-
Kotkowskiego (1922 — 1994) — pioniera sztuki elektronicznej i kinetycznej. Archiwum
artysty w MNW oraz prace z kolekcji rodzinnej, a takze theremin i1 rzezby
chromasoniczne sprowadzone z instytucji australijskich ukazg ciekawe zwigzki
pomigdzy sztuka i technologia, eksplorowane przez artyste od lat 50. XX wieku. Ostoja
zastyngl przede wszystkim jako tworca synestetycznych spektakli Soundé&Image
z uzyciem laseréw, projekcji i muzyki oraz grafik komputerowych inspirowanych
matematyczng teorig fraktali.

NIESTRUDZONY OBSERWATOR. ADOLPH MENZEL (1815-1905)

Gmach Gtéwny Muzeum Narodowego w Warszawie
(Sale ryzalitu)

kurator: Piotr Borusowski,
wspoélpraca kuratorska: Ewa Frackowiak

W zbiorach Muzeum Narodowego w Warszawie przechowywanych jest blisko 260
rysunkéw i rycin Adolpha Menzla — to najwigkszy zespdt dziet tego artysty w Polsce.
Wystawa bedzie z jednej strony prezentacjg tworczosci jednego z najwazniejszych
dziewigtnastowiecznych tworcéw niemieckich, z drugiej — zwienczeniem wieloletnich
badan proweniencyjnych nad dzietami sztuki, ktore w wyniku Il wojny $wiatowe;j trafily
do MNW. Wystawie towarzyszy¢ bedzie miedzynarodowa konferencja na temat tzw.
mienia poniemieckiego w polskich zbiorach.

Wystawy czasowe w Oddzialach MNW
SZKLANY SUFIT. POLSKIE RZEZBIARKI W LATACH 50. i 60. XX WIEKU.
Muzeum Rzezby im. Xawerego Dunikowskiego w Krolikarni,

oddziat Muzeum Narodowego w Warszawie

kuratorka: Ewa Ziembinska
wspoélpraca kuratorska: Alicja Gzowska
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To trzecia - ostatnia wystawa organizowana w ramach cyklu wystaw i projektu
badawczego Polskie rzezbiarki XIX — XX wieku. Po prezentacji w 2025 polskich
uczennic Bourdelle’a, wystawa zaplanowana na 2026 rok skupi si¢ na zaprezentowaniu,
w jaki sposob generacja artystek urodzonych migdzy dwoma wojami $wiatowymi
korzystala z dziedzictwa swoich poprzedniczek, aby sigga¢ po miedzynarodowe
mozliwosci ksztalcenia i rozwoju kariery na rowni z m¢zczyznami. Celem wystawy jest
pokazanie jakimi sposobami swoje artystyczne ambicje w szczegdlnym okresie lat 50.
1 60. XX wieku realizowaly twoérczynie takie jak Magdalena Abakanowicz, Alina
Szapocznikow, Alina Slesinska czy Barbara Zbrozyna.

Wystawy czasowe 2027:

Wystawy w Gmachu Gléwnym:

ASPEKTY RZECZYWISTOSCI. LEON CHWISTEK
Gmach Gléwny Muzeum Narodowego w Warszawie
(Sale Wystaw Zmiennych)

kuratorzy: Zofia Machnicka, Pawel Polit

Wystawa poswiecona Leonowi Chwistkowi (1884-1944) malarzowi, logikowi
1 teoretykowi sztuki, autorowi teorii wielu rzeczywistosci i odpowiadajgcych im
konwencji obrazowania w malarstwie. Jego twodrczos¢ bedzie ukazania zaréwno
w kontekscie sztuki czasow Chwistka jak i zatozen jego teorii.

Kosci (tytut roboczy)
Gmach Gléwny Muzeum Narodowego w Warszawie
(Sale Wystaw Zmiennych)

zesp6l Kkuratorski MNW pod kierunkiem Magdaleny Pinker i Aleksandry
Sulikowskiej

Wystawa jest wielokontekstowa prezentacja zabytkow wykonanych z kosci (przede
wszystkim stoniowej) przechowywanych w Muzeum Narodowym w Warszawie.
Ekspozycja przedstawia histori¢ powstawania dziet sztuki z tego tworzywa oraz ukazuje
najokazalsze kosciane wyroby. Porusza rowniez watki etyczne, ekologiczne i kolonialne
wpisujgc si¢ w aktualne dyskusje na temat obiektow z kosci w zbiorach muzealnych.

CZY CHCESZ ROZE?
Gmach Gtowny Muzeum Narodowego w Warszawie
(Sale ryzalitu)

kuratorka: Agnieszka Baginska

Celem wystawy jest rewizja tworczosci Wiadystawa Czachoérskiego (1850-1911), ktory
z jednej strony byl doceniony za perfekcyjny warsztat akademicki, a z drugiej
krytykowany za kosmopolityczny charakter i btaho$¢ podejmowanych tematow.
Ekspozycja koncentruje si¢ na gldwnym nurcie malarstwa artysty — przedstawieniach
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picknych, mtodych kobiet w historycznych kostiumach na tle pelnych przepychu
wnetrz. Kuratorka stawia pytania o przyczyny popularnosci tego typu reprezentacji,
o formule historyzmu Czachorskiego i jego miejsce $rod artystow europejskich tego
nurtu, wreszcie o bierng rolg¢ modelek w obrazach w kontekscie aktywnego uczestnictwa
kobiet w kulturze konca XIX wieku.

QUOD LIBET. SZTUKA POZORNEJ PRZYPADKOWOSCI.

Gmach Gléwny Muzeum Narodowego w Warszawie
(Sale ryzalitu)

kuratorka: Joanna Sikorska
Wystawa zaprezentuje  szczegdlne zjawisko, jakim jest rysunkowy quodlibet,
kompozycja pozornie przypadkowo zebranych ,elementéw”, ukazanych z uzyciem
iluzjonistycznych zabiegéw. Ukazemy zaréwno warsztatowy, jak i intelektualny oraz
kolekcjonerski wymiar tego fenomenu artystycznego cieszacego si¢ popularnoscig
zwlaszcza w XVIII i XIX w.

Wystawy MNW za granica
Trwajg negocjacje z Musée d’art moderne w Paryzu i IAM w sprawie wystawy

poswieconej Jozefowi Czapskiemu.

Wystawy czasowe 2028

Wystawy w Gmachu Gléwnym:

ANGLOMANIA

Gmach Gléwny Muzeum Narodowego w Warszawie
(Sale Wystaw Zmiennych)

kuratorka: Zofia Zalgska

Wystawa poswigcona sztuce brytyjskiej 1 anglomanii, czyli zjawisku fascynacji
,»brytyjskoscig” oraz recepcji kultury angielskiej w Europie i w Polsce. Bedzie rowniez
porusza¢ watki kolonialne i etyczne. Wystawa bedzie realizowana we wspolpracy
z londynskim Victoria & Albert Museum, a takze wieloma instytucjami polskimi.

LAVINIA FONTANA, CATHARINA van HEMESSEN i
NOWOZYTNE MALARKI EUROPY (tytul roboczy)
Gmach Gléwny Muzeum Narodowego w Warszawie

(Sale Wystaw Zmiennych)

kuratorki: Aleksandra Janiszewska, Joanna Kilian Michieletti

Migdzynarodowa wystawa kobiet malarek X VI — XVIII wieku, we wspétpracy z Centro
Studi Internazionale Guercino w Cento i Fondazione Phoebus w Antwerpii.

SPOLDZIELNIA ARTYSTOW ,LAD”
Gmach Gléwny Muzeum Narodowego w Warszawie
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(Sale Wystaw Zmiennych)
kuratorki: Anna Maga, Anna Demska, Kaja Muszynska

Rocznica 100-lecia (2026) powstania Spoldzielni Artystow ,tad”, zalozonej przez
profesorow warszawskiej ASP i ich studentow jest doskonatg okazjg do przypomnienia
dorobku tego kregu artystow zajmujacych si¢ sztukg uzytkowag i wzornictwem oraz
sylwetek gléwnych twoércow. Dziatalnosc ,.t.ad-u” miata istotne znaczenie dla rozwoju
tej dziedziny tworczosci zaroéwno przed wojng, jak i po wojnie i wcigz wptywa na
tworczos¢ projektowa.

5) Zarzadzanie zbiorami — polityka rozbudowy zbioréw; wyzwania zwigzane
z ewidencjg zbiorow, badania proweniencyjne, utrzymanie magazynow
muzealnych; konserwacja zbiorow;,

Polityka gromadzenia zbioréw

Polityke gromadzenia zbioréw opracowat zespét pracownikow MNW, ktoérego bylam
uczestniczkg, pod przewodnictwem prof. Jacka Lohmana. Zostata przedyskutowana,
uzupetniona i zaakceptowana przez Kolegium Kuratorow MNW. Uwzglednia ona szerokie
spektrum zbiorbw MNW, obejmujacych dzieta ,,z zakresu sztuki starozytnej,
Sredniowiecznej, nowozytnej 1 nowoczesnej, w  szczegOlnosci  polskiej,
zachodnioeuropejskiej 1 wschodnioeuropejskiej, Azji i Afryki; zbiory z zakresu
historycznych mediéw artystycznych, w tym rzemiosta artystycznego, sztuki zdobniczej,
malarstwa, rzezby, rysunku i grafiki, fotografii, numizmatyki i wzornictwa; materiaty
ikonograficzne i dokumentacyjne” (Statut MNW, rozdziat 2, § 8). Zaktada wysoki standard
pozyskiwanych eksponatéw ( znaczenie artystyczne i historyczne; zwigzek z misjg
Muzeum Narodowego w Warszawie i jego zbiorami; stan zachowania i proweniencja;
kwestie etyczne, w tym prawne i etyczne zagadnienia wlasnosci i repatriacji). Szczegdlna
odpowiedzialno$¢ cigzy na Muzeum Narodowym w Warszawie w zakresie pozyskiwania
dziet stanowigcym polskie dziedzictwo kulturowe.

Ewidencja zbioréw

Trwa systematyczny proces uzupelniania rekordow w elektronicznym systemie
bazodanowym MUZA (obecnie wprowadzonych jest do ewidencji elektronicznej ok. 80
proc. zbioré6w). Dzialajacy od dwdch lat Zespdt ds. MUZY (w skiad ktorego wchodzg
kustosze, pracownicy Dziatu Inwentarzy, Dzialu Zasobow Cyfrowych) weryfikuje
poprawno$¢ systemu, wyszukuje btedy i formuluje rekomendacje usprawnien. Sg one
sukcesywnie wprowadzane. Konieczne jest sukcesywne prowadzenie spisobw z natury.
W reakcji na nieprawidlowosci w tym zakresie, wykazane w Raporcie NIK, wprowadzitam
w b.r. zarzadzenie regulujace kolejnos¢ skontrow. Obecnie toczy sie w MNW 5 spisow
z natury, od stycznia rozpocznie si¢ kilka kolejnych.

Badania proweniencyjne

Badaniami proweniencyjnymi zajmujg si¢ pracownicy naukowi MNW, ale prowadzi je
réwniez Dzial Inwentarzy, w ktorym funkcjonuje stanowisko Specjalisty ds. proweniencji.
MNW permanentnie wspotpracuje z MKiDN w zakresie restytucji dziet sztuki, udziela
wyjasnien w trybie informacji publicznej oraz w zakresie kwerend naukowych.

Utrzymanie magazynéw muzealnych
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Jak wskazano w czesci poswigcone] zagrozeniom, magazyny zlokalizowane w Gmachu
Glownym MNW sa przepelnione, wymagaja remontow i unowoczesnien. W b.r.
przeprowadzono prace zabezpieczajace w magazynie fotografii, obecnie trwa remont
magazynu sztuki sredniowiecznej.

Raport NIK wymusit na dyrekcji MNW pilne dziatania w zakresie pozyskania przestrzeni
na relokacje zbioréw z wynajmowanego 1 niespeilniajacego standardow magazynu
w Tarczynie oraz w Patacu w Otwocku Wielkim (meble, wzornictwo, ramy). W b.r. udato
si¢ znalez¢ lokal, spelniajacy kryteria magazynu dla dziet sztuki (wzmocnione stropy,
winda towarowa, rampa, wjazd dla samochodoéw towarowych). Budynek, ktory przeszedt
pozytywng weryfikacje naszych inspektorow, stuzby ochrony i konserwatoréw oraz NIM
moze spetniaé¢ rol¢ magazynu otwartego, studyjnego, dostgpnego dla publicznosci. Jest
nowoczesny, wyremontowany, brakuje mu ogrodzenia i systemu monitoringu. Transakcja
jest na ostatnim etapie realizacji. MNW przygotowalo i ztozylo w MKiDN plan inwestyc;ji.
Niezaleznie, wytypowano obiekty, ktére moga by¢ przechowywane w magazynach
centralnych PANOPTIKUM (NIM).

Konserwacja zbiorow

Konserwacja obiektow jest fundamentalnym obowiazkiem Muzeum. Rozlegtos¢
i roznorodnos¢ kolekcji MNW warunkuje zatrudnienie szerokiego zespotu specjalistow
w zakresie konserwacji rozmaitych podlozy 1 tworzyw, od starozytnosci do
wspolczesnosci. Proces ten jest permanentny, uwarunkowany naturalnym starzeniem sie¢
obiektow, zmianami spowodowanymi  eksploatacjg, warunkami ekspozycji
i przechowywania. Zadaniem Muzeum powinno by¢ inwestowanie w rozwdj naukowy
konserwatorow i pracownikow laboratorium (szkolenia, konferencje, wyjazdy
studyjne), zapewnianie kontaktu ze Swiatowymi oSrodkami nauki, udzial
w interdyscyplinarnych projektach. MNW wspoétpracuje z Akademig Sztuk Pigknych
(Wydziat Konserwacji). W b.r. podpisaliSmy umowe w zakresie konserwacji malowidet
w Patacu w Otwocku Wielkim. Studenci konserwacji odbywaja w MNW staze, prowadza
prace rekonstrukcyjne i zachowawcze na najbardziej zniszczonych obiektach.

Radykalnej poprawy wymagaja warunki pracy niektoérych pracowni, konserwatorskich,
rzemieslniczych, badawczych. Sukcesywnie musi by¢ unowoczesniany sprzgt badawczy
1 pomiarowy.

Obszary do wyboru:

1. Inwestycje — obszar dotyczgcy nowych lub trwajgcych inwestycji podejmowanych przez
instytucje (budowa lub remont obiektow, zakup nowych obiektow);

Modernizacja Muzeum Plakatu w Wilanowie, w 2025 planowana jest aranzacja wystawy
1 otwarcie.

Adaptacja wnetrz odzyskanych od MWP na potrzeby Galerii Sztuki XX i XXI Wieku
(w procesie). — jest to czgs¢ catosciowej koncepcji na zagospodarowanie odzyskanych po
MWP wngetrz. W najblizszych 5 latach mozemy wykonaé projekt i remont tej czgsci, ktora
jest przeznaczona na Galeri¢ XX i XXI w.
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Przystosowanie nowego magazynu mebli i wzornictwa przy ul. Pulawskiej (transakcja
zakupu w procesie). Przygotowano plan inwestycji na 2025 r. (projekty ogrodzenia,
monitoringu, etalazu).

Przygotowanie catosciowej strategii i projektu koncepcyjnego modernizacji Gmachu
Glownego 1 jego otoczenia. Wykonanie termoizolacji i remontu czesci technicznej
budynku.

Rewitalizacja Dziedzinca Gléwnego (niezaleznie od Modernizacji Gmachu Giéwnego,
stan dziedzinca jest katastrofalny i musimy wykonaé remont w najblizszym czasie).

Modernizacja i aranzacja przestrzeni Patacu 1 Oficyn w Otwocku Wielkim wraz
z otoczeniem. Inwestycja obejmuje lata 2024-2029. W 2025 roku planowane jest ztozenie
wniosku do Priorytetu FENX.07 Kultura, Dziatania FENX.07.01 Infrastruktura kultury
i turystyki kulturowej Programu Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat,
Srodowisko 2021 — 2027. Projekt obejmie remont elewacji, przeksztalcenie wnetrz m.in.
na cele wystawiennicze, edukacyjne, biurowe, sale kinowg oraz przywrocenie do uzytku
pomieszczen restauracyjnych. Istotnym zadaniem jest takze dostosowanie obiektu do
potrzeb o0séb z niepelnosprawnosciami, co zapewni szeroko rozumiang dostepnosé
i umozliwi pelne wykorzystanie potencjatu patacu jako przestrzeni integracji spoteczne;
1 kulturalne;j.

Kluczowym elementem dzialan bedzie réwniez zaprojektowanie wymiany instalacji
technicznych w budynku, takich jak systemy elektryczne, wodno-kanalizacyjne, grzewcze,
wentylacyjne czy teleinformatyczne. Modernizacja tych instalacji jest niezbg¢dna, aby
dostosowa¢ obiekt do wspdlczesnych standardow uzytkowania, zapewni¢ jego
efektywno$¢ energetyczng oraz bezpieczenstwo eksploatacji, przy jednoczesnym
poszanowaniu historycznej struktury patacu.

Badania konserwatorskie i prace projektowe pod katem przyszlej restauracji Palacu
Radzwilléw w Nieborowie.

2. Dostepnosé — uwzglednienie dostepnosci fizycznej i on-line; dziatania na rzecz roznych
potrzeb, dziatania skierowane wobec roznych grup wiekowych, 0sob neurordznorodnych
(tzn. ze zdiagnozowanym ADHD, spektrum autyzmu, itd.); osob z matymi dziecmi,

Jako instytucja publiczna Muzeum ma obowigzek zapewnienia dost¢pnosci osobom ze
szczegblnymi potrzebami. Dostepnos¢ to nie tylko zagadnienia dotyczace fizycznej
przestrzeni, ale takze tworzenie odpowiednich tresci, projektowanie wystaw, materialow
edukacyjnych i komunikacyjnych. Zapewnienie jej wymaga cigglego monitorowania,
proponowania i wdrazania rozwigzan, a takze wspolpracy z wieloma dzialami. W trosce
o kompleksowe spelnienie wszystkich tych warunkéw, obecna dyrekcja podjeta decyzje
o zatrudnieniu Pelnomocnika ds. dostgpnosci na peten etat. Doradztwo i wypracowywanie
procedur utatwia pracownikom wlgczanie zasad dostgpnosci w codziennej pracy.
Petnomocnik ds. dostepnosci prowadzi staly monitoring dziatan zwigzanych
z udostepnianiem oferty programowej, dostgpnosci cyfrowej, dostepnosci
architektonicznej, informatyczno-komunikacyjnej Muzeum oraz Oddziatow dla osob ze
szczegblnymi potrzebami, zgodnie z wymogami prawa (Dz.U.2019 poz.1696 ze zm.).
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Oddzialy MNW — zabytkowe rezydencje, maja wiele barier, ktore stanowig nieusuwalng
przeszkode dla osob w wodzkach. Konieczne jest powolanie muzealnego zespotu ds.
dostepnosci w celu opracowania planu na rzecz poprawy dostepnosci i stopniowe
wdrazanie go zgodnie z Modelem dostepnej kultury, projektem wspétrealizowanym przez
Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego, Panstwowy Fundusz Rehabilitacji Osob
Niepetnosprawnych, Fundacje Kultury bez Barier oraz niemieckie Kompetenzzentrum fiir
Kulturelle Bildung im Alter und inklusive Kultur.

Potrzebne jest rowniez powolanie Specjalisty ds. srodowisk zagrozonych wykluczeniem,
ktérego zadaniem bedzie tworzenie statych programoéw edukacyjnych oraz realizacja
projektéw specjalnych w kontakcie z organizacjami i grupami nieformalnymi,
w szczegolnosci dewaloryzowanymi.

Dzial Edukacji prowadzi szereg dziatan dla publicznosci w réznym wieku oraz ze
szczegOlnymi potrzebami (dla niewidzacych, oprowadzania z autodeskrypcja, w Polskim
Jezyku Migowym, brakuje jednak szerszej oferty dla oséb w spektrum autyzmu i dla rodzin
z dzie¢mi w spektrum autyzmu) oraz dla cudzoziemcow.

Poprawy wymaga organizacja przestrzeni recepcyjnej MNW (szatnie, miejsca
odpoczynku, toalety). Wskazane jest utrzymanie zaaranzowanej w b.r. przestrzeni
edukacyjnej na parterze (ryzalit) oraz przeszkolenie pracownikow w zakresie komunikacji
z publicznoscia.

Ogromng rol¢ w udostgpnianiu oraz ,,oswajaniu” Muzeum odgrywa wolontariat.
Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom publicznosci grupa wolontariuszy realizuje szereg
programéow (m.in. Wielkie opowiadania, Chetnie pomogg, Dziki ogréd). Jedng z nowych
inicjatyw wolontariuszy jest organizacja szkolen w zakresie wspolpracy z osobami
neuroréznorodnymi.

W listopadzie b.r. odbyta sic w MNW debata wewngtrzna: Potrzeby nowej publicznosci.
Muzea i pokolenie Z. Do rozmowy zaprosiliSmy przedstawicieli i przedstawicielki
pokolenia Z, aktywnych dziataczy spolecznosci akademickiej, aktywistow oraz
przedstawicieli tej generacji, ktorzy pracuja w Muzeum Narodowym (w Dziale Edukacii,
Komunikacji, Biurze Obstugi Publicznosci). Podczas debaty skupili$my si¢ na tym, co
przycigga i mogloby przyciggna¢ do Muzeum publiczno$¢ mlodego pokolenia, jakie
bariery napotykaja w formie przekazywania wiedzy na wystawach czasowych i w galeriach
statych. Wspdlng, otwarta i bardzo réznorodng debatg chcieliSmy przyblizy¢ si¢ do
odpowiedzi: jakie sg potrzeby nowej publicznosci? Wypracowane rekomendacje, jak np.
angazowanie lokalnych $rodowisk do wspdlnych akcji spolecznych, stworzenie
,miodziezowej Rady Kultury” wspolnie z witadzami miejskimi, udostgpnianie
audioprzewodnikéw i stuchowisk na platformach cyfrowych MNW, a takze nagrywanie
autorskich podcastow MNW, sa kolejnymi planami do realizacji w instytucji.

3. Badania naukowe i publikacje — przewidywane projekty badawcze;, udzial
w konsorcjach; tworzenie centrow kompetencyi,

Pracownicy MNW prowadzg indywidualne badania dotyczace zbioréw oraz uczestnicza
w projektach badawczych prowadzonych przez os$rodki akademickie i1 muzealne.
Zdobywaja granty MKiDN, jak n.p. Kultura Inspirujgca. Dziatalno$¢ ta jest wspierana
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i rozwijana przez dyrekcje (wyjazdy studyjne, konferencje, publikacje). MNW powinno
by¢ pionierem badan dotyczacych zbioréw, ich proweniencji, badan technologicznych.
Trzy Muzea Narodowe, w Krakowie, Poznaniu i Warszawie zamierzaja zawigzaé
wspotprace nad projektem badawczo-wystawienniczym poswieconym tworczosci Jacka
Malczewskiego, ktorego efektem bedzie jubileuszowa wystawa artysty oraz publikacja
korpusu jego dziet w 2029 r.

Stowarzyszenie ,,Przyjaciele MNW” ufundowato zagraniczne stypendia badawcze,
realizowane w kazdym roku na drodze konkursu.

Przyjety plan wystaw pozwala rozwija¢ badania naukowe, stanowigce fundament
projektow wystawienniczych (np. nad twdrczoscig polskich rzezbiarek, historig kolekcji
hr. Korwin-Milewskiego, postepowymi projektami Stanistawa Ostoi-Kotkowskiego,
srodowiskiem Iwowskiej awangardy (Leon Chwistek), tworzywem kosci stoniowej
i studiami postkolonialnymi, zwigzkami kulturowymi miedzy Polskg a Anglig
(Anglomania).

Dzieki umowie o wspolpracy miedzy MNW i UW, pracownicy uzyskujg stopnie naukowe
na Uniwersytecie Warszawskim. Muzeum szczyci si¢ wspanialg tradycjg kontaktow
badawczych z tg uczelnia, zwlaszcza z Instytutem Archeologii, Instytutem Historii Sztuki,
Instytutem Orientalistyki. Stojg za nig autorytety wybitnych profesorow, godzacych
doswiadczenia muzealne i uniwersyteckie (Jan Bialostocki, Kazimierz Michatowski,
Jadwiga Lipinska, Tadeusz Majda, Antoni Ziemba). Rownie wazna jest stala wspdipraca
i wymiana naukowa z Akademig Sztuk Pigknych (Wydzial Konserwacji). Studenci
konserwacji, historii sztuki i archeologii odbywaja w MNW, pod okiem doswiadczonych
opiekunéw zbioréw 1 konserwatoréw, praktyki, staze, wolontariaty. Zamierzam
inwestowaé w rozwdj naukowy kadry MNW, d3zac do utrzymania jak najwyzszych
standardéw naukowych, rozwijania sieci kontaktéw badawezych ze Swiatowymi
osrodkami nauki, Akademiami, Uniwersytetami czy stowarzyszeniami NGO.
Muzeum Narodowe, instytucja o wielkim prestizu, powinno inicjowa¢ pionierskie
badania naukowe, na fundamencie nowoczesnych metodologii nauk
humanistycznych i konserwacji. Dla przykladu, rysujaca si¢ perspektywa aranzacji
nowej Galerii Sztuki XX i XXI Wieku w odzyskanych przestrzeniach Muzeum
Wojska Polskiego, to okazja do podje¢cia refleksji nad stworzeniem w MNW komérki
badawczej sztuki modernizmu i awangardy, wspélpracujacej z renomowanymi
osrodkami tego typu, afiliowanymi przy muzeach (np. Central European Research
Institute for Art History przy Muzeum Sztuk Pi¢knych w Budapeszcie, Getty
Research Institute). Innym polem do §wiatowego zagospodarowania jest cieszaca si¢
coraz wi¢kszym zainteresowaniem na Swiecie sztuka okresu 1945-1989 w Europie
Srodkowej i Wschodniej, generujaca pytania o problem aktywizacji, emancypacji,
demokratyzacji spoleczenstw. Zagadnienia te majag wplyw na polityke zakupow
i koncepcj¢ wystawy stalej sztuki XX i XXI w., ale rowniez na narracje innych galerii.

W b.r. zainicjowano cykl wyktadow mistrzowskich, wybitnych profesorow $wiatowe]
rangi, ktory zainaugurowal w listopadzie 2024 Krzysztof Pomian (Muzeum w swiecie
wspéiczesnym).

MNW wyr6znia si¢ wysokimi standardami publikacji, tak pod wzgledem naukowym, jak

edytorskim. Wydawnictwa MNW (katalogi wystaw i zbioréw, przewodniki) zdobywaja
nagrody (Wierzba, Muzealna Ksigzka Roku). Wizytowka naukowg instytucji w §wiecie
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s3: dwujezyczny (pol.-ang.) ,,Rocznik Muzeum Narodowego w Warszawie”, (ktéry od
maja 2025 r. bedzie wydawany w wersji elektronicznej i wejdzie do naukowych baz
danych), promujgcy zbiory, wystawy i badania MNW oraz obcoje¢zyczne katalogi
(m.in. efekt miedzynarodowych projektow). Kadra naukowa MNW uczestniczy
w krajowych 1 miedzynarodowych konferencjach, stowarzyszeniach (np. CODART)
i komitetach redakcyjnych (np. 19th-Century Art Worldwide), szkotach letnich.
Sprawozdawany dorobek naukowy calej instytucji jest ogromny, imponujacy, na liscie
sukcesow nie brakuje wysokopunktowanych wydawnictw zagranicznych.

Stabg strong jest stosunkowo niewielki zakres opublikowanych katalogéw zbioréw, czego
usprawiedliwieniem moze by¢ fakt sukcesywnego uzupelniania elektronicznej bazy
danych i udost¢pniania kolekcji na platformie cyfrowej. Ambicja obecnej dyrekcji MNW
jest wydanie gotowych juz katalogéw zbioréow, np. sztuki japonskiej, majoliki.
W najblizszym czasie ukaze si¢ angielska wersja Przewodnika po Galerii Sztuki XIX
Wieku, przygotowywana jest publikacja promujaca czasowe odstony Gabinetu
Fotograficznego.

4. Digitalizacja — realizacja projektéw digitalizacyjnych; wyzwania z tym zwiqzane;
tworzenie repozytoriow;

Digitalizacja jest nieodzownym elementem funkcjonowania Muzeum, ktorego
obowigzkiem jest udost¢pnianie zbioréw, zaspokajanie potrzeb informacyjnych
i kulturowych spoleczenstwa obywatelskiego.

Proces powickszania zasobéw cyfrowych MNW, finansowany z zewngtrznych zrodet
(Ministerstwo Cyfryzacji), w sposob istotny angazuje caty zesp6t pracownikéw (kustoszy,
konserwatoréw, informatykéw, administracji), powodujgc zwigkszenie zakresu zadan.
MNW zrealizowatlo dwa granty digitalizacyjne: Otwarte Narodowe. Digitalizacja
i udostepnianie zbiorow MNW” oraz ,Hereditas” (PO PC, Poddziatanie 2.3.2 w latach
2018-23), ktorych efektem jest sfotografowanie, opracowanie i1 udost¢pnienie na portalu
Cyfrowe MNW ponad 117 tys. obiektow, co stanowi 12,6% ogoétu zbioréw MNW.
w trakcie tych dwéch projektow zdigitalizowano tez 64,003 obiekty co stanowi 6% ogdtu
zbiorow MNW. Powstal nowy program do zarzadzania muzealiami, do ktorego
zmigrowano dane gromadzone przez ponad 20 lat. W b.r. skladamy kolejny wniosek
(Apollo), zakladajacy digitalizacj¢ ponad 40 tys. obiektéw. Projekty digitalizacyjne sg
odpowiedzg na wyzwania wspoélczesnosci, potrzebe latwego dostepu do zasobéw
cyfrowych réinych sSrodowisk naukowych i artystycznych, w tym oso6b spoza
Warszawy, odbiorcéw z niepelnosprawnosciami. Niezaleznie jednak, Muzeum
powinno realizowa¢é¢ digitalizacj¢ wlasnymi zasobami kadrowymi, w miar¢ prac
konserwatorskich nad obiektami.
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CZESC SZCZEGOLOWA
Fiszki
1. Okreslenie celu Rozwijanie relacji z r6znorodng publicznoscia, takze

o0 szczegblnych potrzebach 1 grupami

defowaryzowanymi

2. Okres realizacji celu 2025-29

3. Wskazanie obszaru, do Obszar 1. Spoteczenstwo
ktorego odnosi sie cel

4. Okres$lenie wskaznika dla Dostosowania programu do szczeg6lnych potrzeb
realizacji celu

5. Okreslenie wartosci 2025 — 2029 zwiekszenie dostosowan (np. oséb w
poczatkowej i docelowej spektrum autyzmu, senior6w) oraz zatrudnienie
wskaznika specjalisty do spraw wykluczeni w Dziale Edukacji

MNW

6. Okreslenie zrédla pomiaru Badania publiczno$ci, sprawozdania

7. Finansowanie celu Dotacja podmiotowa, program MKiDN Kultura

dostepna, sponsorzy

8. Sposéb Kanaty komunikacyjne MNW, bezposredni kontakt
komunikowania/promowania | z grupami (DPS, stowarzyszenia, grupy wsparcia)
celu

1. Okreslenie celu Budowanie szerokiej oferty programowej o

wysokiej jakosci i realizujgcej potrzeby réznych
grup spotecznych i wiekowych.

2. Okres realizacji celu 2025-29

3. Wskazanie obszaru, do Obszar 2. Edukacja
ktérego odnosi si¢ cel

4. Okreslenie wskaznika dla Zroznicowanie oferty dla poszczegélnych grup
realizacji celu

5. Okreslenie wartosci 2025 — 2029 utrzymanie szerokiego spektrum
poczatkowej i docelowej programowego (uwzglednienie w programie
wskaznika edukacyjnym wydarzen kierowanych dla

réznorodnych grup o specyficznych potrzebach).

6. Okreslenie zrodta pomiaru Sprawozdania dziatu Edukacji MNW

7. Finansowanie celu Dotacja podmiotowa, dotacje celowe ,,Muzeum za 1

zt.” (Kultura dostgpna), optaty wnoszone przez
uczestnikow.

8. Sposéb Kanaty komunikacyjne MNW, portale
komunikowania/promowania | parentingowe, bezposredni kontakt z placowkami
celu oswiatowymi.

1. Okreslenie celu Opracowanie z zespolem MNW wspolnej strategii,

okreslajacej uniwersalne wartosci i kierunki rozwoju
instytucji — na podstawie szkolen i warsztatow
strategicznych.
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2. Okres realizacji celu 2025-26

3. Wskazanie obszaru, do Obszar 3. Zarzadzanie instytucja
ktorego odnosi si¢ cel

4. Okreslenie wskaznika dla Liczba cykli szkolen i warsztatow
realizacji celu

5. Okreslenie wartosci 2025 - 2 cykle warsztatow dla kadry zarzadzajace;j
poczatkowej i docelowe;j (dyrekcja, kierownicy)
wskazZnika 2026 — 1 cykl szkolen (podsumowanie,

rekomendacje, praca nad dokumentem
strategicznym)

6. Okreslenie zrodta pomiaru Sprawozdania ze spotkan, wnioski i rekomendacje z

warsztatOw, mapa procesow

7. Finansowanie celu Dotacja podmiotowa

8. Sposob Komunikacja wewngtrzna MNW: intranet,
komunikowania/promowania | komunikaty na zebraniach, pisma okdlne
celu Strona www — opublikowanie strategii

1. Okreslenie celu Realizacja programu wystaw dla MNW i oddziatéw,

zr6znicowanego pod wzglgdem paradygmatow
naukowych, przyjetych metodologii, zakreséw
czasowych i1 problemowych, mediéw, w powigzaniu
z badaniami prowadzonymi przez zespét MNW.

2. Okres realizacji celu 2025-28

3. Wskazanie obszaru, do Obszar 4. Wystawy
ktdérego odnosi sie cel

4. Okreslenie wskaznika dla Program wystaw opracowany z zespotem MNW i
realizacji celu zaopiniowany przez Kolegium Kuratorow.

5. Okreslenie wartosci Plan wystaw na lata 2025-2028 powyzej, str. 18-27.
poczatkowej i docelowej Plan wystaw na 2029 w procesie.
wskaznika

6. Okreslenie Zrédla pomiaru Sprawozdanie z dziatalnosci MNW

7. Finansowanie celu Datacja podmiotowa, dotacje celowe, §rodki wlasne

i sponsorskie.

8. Sposoéb Strony www, media spotecznosciowe, katalogi,
komunikowania/promowania | przewodniki, ulotki, reklama outdoorowa, prasa,
celu radio, telewizja

1. Okreslenie celu Systematyczna realizacja ustawowych zadan

zwigzanych z kontrolg stanu zbioréw (tzw. skontra)

2. Okres realizacji celu 2025-29

3. Wskazanie obszaru, do Obszar 5. Zarzadzanie zbiorami
ktérego odnosi si¢ cel

4. Okreslenie wskaznika dla Liczba spisow z natury
realizacji celu

5. Okreslenie wartosci 2025 - 3 skontra

poczatkowej 1 docelowej
wskaznika

2026 — 3 skontra
2027 — 3 skontra
2028 — 3 skontra
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2029 — 3 skontra

6. Okreslenie zrédla pomiaru Sprawozdawczos$¢ instytucji

7. Finansowanie celu Dotacja podmiotowa

8. Sposéb Komunikacja wewngtrzna MNW
komunikowania/promowania
celu

1. Okreslenie celu Modernizacja Muzeum Plakatu w Wilanowie i

otwarcie wystawy stalej Polskiej Szkoty Plakatu

2. Okres realizacji celu 2025

3. Wskazanie obszaru, do Obszar 6. Inwestycje
ktérego odnosi sie cel

4. Okreslenie wskaznika dla Liczba wyremontowanych obiektow
realizacji celu Liczba zaaranzowanych wystaw stalych

5. Okreslenie wartosci 0 obiektow — 1 obiekt
poczatkowej 1 docelowej 0 wystaw — 1 wystawa stala
wskaZnika

6. Okreslenie zrédla pomiaru Protokoty odbioru

7. Finansowanie celu Dotacja celowa MKiDN

8. Sposo6b Strony www, media spotecznosciowe, katalog,
komunikowania/promowania | prasa, radio, telewizja
celu

1. Okreslenie celu Adaptacja gmachu przy ul. Pulawskiej 434 na

potrzeby nowego magazynu studyjnego mebli
1 wzornictwa nowoczesnego.

2. Okres realizacji celu 2025-2028

3. Wskazanie obszaru, do Obszar 6. Inwestycje
ktérego odnosi si¢ cel

4. Okreslenie wskaznika dla - Adaptacja obiektu do celow magazynowych.
realizacji celu - Uzyskanie nowej powierzchni magazynowej

spetniajgcej standardy bezpieczenstwa.

5. Okreslenie wartosci 2025 - projekty ogrodzenia, monitoringu, etalazu,
poczatkowej i docelowej relokacja czesci zbioréw (likwidacja magazynu w
wskaZnika Tarczynie) i aranzacja jednej kondygnacji,

2026 — projekty pozostatych kondygnacji;
2027-2028 — aranzacja pozostatych kondygnacji
magazynu i relokacja czgsci zbiordw
magazynowanych w Patacu w Otwocku Wielki

6. Okreslenie Zrodta pomiaru Sprawozdawczos¢ instytucji

7. Finansowanie celu Dotacja inwestycyjna, srodki wlasne

8. Sposéb Media, kanaty komunikacyjne MNW

komunikowania/promowania
celu
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1. Okreslenie celu Galerii Sztuki XX i XXI Wieku: przygotowanie
projektow, adaptacja wnetrz odzyskanych od
Muzeum Wojska Polskiego, aranzacja wystawy
stalej.
2. Okres realizacji celu 2025-2029
3. Wskazanie obszaru, do Obszar 6. Inwestycje
ktorego odnosi si¢ cel
4, Okreslenie wskaznika dla Dokumentacja projektowa
realizacji celu Liczba wyremontowanych obiektéw
5. Okreslenie wartosci 2025 — 2026 — prace przygotowawcze, opracowanie
poczatkowe]j i docelowe] PFU i prace projektowe
wskaznika 2027 - 2029 — prace remontowe i adaptacyjne,
montaz wystawy
6. Okreslenie zrodta pomiaru Wytyczne, dokumentacja projektowa, protokoty
odbioru.
7. Finansowanie celu Dotacje celowe
8. Sposob Kanaty komunikacyjne MN'W
komunikowania/promowania
celu
1. Okreslenie celu Realizacja projektow badawczych powigzanych z
programem wystaw MNW; publikacja
towarzyszacych im katalogow; wydawanie cyfrowej
wersji ,,Rocznika MNW”/”Journal of the National
Museum in Warsaw”
2. Okres realizacji celu 2025-2029
3. Wskazanie obszaru, do Obszar 7. Badania naukowe i publikacje
ktorego odnosi si¢ cel
4. Okreslenie wskaznika dla Liczba wydanych publikacji
realizacji celu
5. Okreslenie wartosci Zgodnie z programem wystaw powyzej na str. 17-25
poczatkowej i docelowe;j
wskaZnika
6. Okreslenie zrodta pomiaru Publikacje
7. Finansowanie celu Dotacja podmiotowa, dotacje celowe
8. Sposob Strony www, media spotecznosciowe, publikacje.
komunikowania/promowania
celu
1. Okreslenie celu Digitalizacja 1 udostepnianie zbiorow MNW
szerokiej publicznosci (40 844 obiektow) — realizacja
grantu APOLLO (w celu zaspokajania potrzeb
informacyjnych i kulturowych spoteczenstwa.
2. Okres realizacji celu 2025-2028
3. Wskazanie obszaru, do Obszar 8. Digitalizacja
ktorego odnosi sie cel
4. Okreslenie wskaznika dla Liczba zdigitalizowanych i udostepnionych

realizacji celu

obiektow
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Okreslenie wartosci
poczatkowej i docelowej
wskaznika

Do 2028 roku - 40 844 obicktow

Okreslenie Zzrddta pomiaru

Badania ankietowe publiczno$ci w 2024

Finansowanie celu

Srodki wlasne, program Ministerstwa Cyfryzacji
FERC.02.03

Sposob
komunikowania/promowania
celu

Platforma Cyfrowe MNW, media spotecznosciowe,
sprawozdawczos¢ instytucji.
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